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رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

 

 
ــة  ــس إدارة منظم ــب أعضــاء مجل ــاع، انتخ بالإجم
العمــل العربية، إحدى المنظمــات المتخصصة التابعة 
لجامعــة الــدول العربية،وللمــرة الثالثــة علــى التوالي، 
جمهوريــة مصــر العربيــة، ممثلــة فــي   حســن رداد، 
وزيــر العمــل، رئيسًــا لمجلــس إدارة المنظمــة ، الممتدة 
حتى نهاية شهر أكتوبر عام 2027..جاء ذلك خلال 
اجتمــاع مجلــس الإدارة المنعقــد  أمــس  بالقاهــرة، 
فــي دورتــه رقــم 105، بدعــوة مــن   فايــز المطيــري، 
المديــر العــام لمنظمــة العمــل العربيــة، وبحضــور 
ممثلــي أطــراف العمــل الثلاثــة العــرب، مــن حكومات 
»المجلــس  أعضــاء  وعمــال،  أعمــال  وأصحــاب 

»،وممثلــي جامعــة الــدول العربية.
كمــا انتخــب مجلــس الإدارة الشــيخ راشــد بــن 
عامــر المصلحــي مــن ســلطنة عُمان، ممثــاً عن فريق 
أصحــاب الأعمــال، والدكتور ســر الختــم الأمين عبد 

القادر،مــن الســودان،ممثلً عــن فريــق العمــال.

ــر  ــر العمــل حســن رداد الشــكر والتقدي ــه وزي ووجّ
ــى  ــرب عل ــة الع ــل الثلاث ــراف العم ــي أط ــى ممثل إل
إدارة  مجلــس  لرئاســة  مصــر  وانتخابهــم  ثقتهــم 
ــزازه بهــذه الثقــة، وتعهــد بــأن  المنظمــة، مؤكــدًا اعت
مصــر ســتواصل بــذل  كل الجهــود لتعزيــز العمــل 
العربــي المشــترك، وتوحيــد الــرؤى والمواقف لمواجهة 
ــه أســواق  ــي تواج ــة الت ــات الراهن ــف التحدي مختل
العمــل العربيــة، ودعــم قضايــا التشــغيل والتدريــب 
والتأهيــل، وتعزيــز الحمايــة الاجتماعيــة، بمــا يســهم 
فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة وتوفيــر فــرص العمل 

اللائق.
 ودعــا الوزيــر إلــى وحــدة الصــف العربــي، وتكامــل 
الجهــود بــن أطراف العمل الثلاثة، وتعزيز التنســيق 
والتعــاون المشــترك فــي مختلــف المحافــل الإقليميــة 
ويعــزز  العربيــة،  المصالــح  يدعــم  بمــا  والدوليــة، 
حضورهــا وتأثيرهــا فــي القضايــا المتعلقــة بالعمــل 

والعمال.

ــاح السيســي  ،  ــس عبدالفت ــات  الرئي ــذًا لتكليف تنفي
فــي »منتــدى مصــر ٢٠٢٦«، أعلنــت المهندســة راندة 
ــات  ــق والمجتمع ــرة الإســكان والمراف المنشــاوي، وزي
الموقــع  علــى  التســجيل  إتاحــة  بــدء  العمرانيــة، 
ــم  ــي يت ــك فــي مصــر«، الت ــادرة »بيت ــي لمب الإلكترون
ووزارة  الإســكان  وزارة  بــن  بالتعــاون  تنفيذهــا 
ــي والمصريــن بالخــارج،  ــة والتعــاون الدول الخارجي
اعتبــارًا مــن يــوم الثلاثاء الموافــق 10 نوفمبر 2026، 
أمــام المصريــن المقيمــن بالخــارج الراغبــن فــي 
الاســتفادة مــن الطــرح الثالــث للمبــادرة، مع الســماح 
ــا  ــة مســبقًا، ومراجعته ــات الدولاري بإجــراء التحوي
وإثبــات قيمتها ضمن أرصدة الحســابات الإلكترونية 
للحاجزيــن، تمهيــدًا لفتــح بــاب حجــز الوحــدات فــي 
موعــد يُعلــن عنــه لاحقًــا، وذلــك فــي إطــار توصيــات 

منتــدى مصــر ٢٠٢٦.
وأوضحــت وزيــرة الإســكان أن الطــرح الثالــث يضــم 
نحــو 4 آلاف وحــدة متنوعــة، بمســتويات إســكان 
ــن المشــروعات  ــدد م ــن ع ــة، ضم ومســاحات مختلف
المتميــزة بمــدن: العلمين الجديــدة، والقاهرة الجديدة، 
ــة  ــد، والعاصم ــر، والشــيخ زاي والشــروق، و6 أكتوب

ــدة،  ــاط الجدي ــدة، ودمي ــدة، والمنصــورة الجدي الجدي
ــال،  ــة، وظ ــي، وجن ــا مشــروعات »مدينت ــن بينه وم
وديارنا، ومزارين، وزاهية«، وغيرها من المشــروعات 

شــديدة التميز.
وأكــدت المهندســة رانــدة المنشــاوي أن المبــادرة تأتــي 

فــي إطــار حــرص الدولــة علــى تلبيــة تطلعــات 
المصريــن بالخــارج، وإتاحــة فــرص متنوعة 

فــي  متميــزة  ســكنية  وحــدات  لامتــاك 
الاســتقرار  بغــرض  ســواء  وطنهــم، 
أو الاســتثمار، مشــيرةً إلــى اســتمرار 
العمــل علــى تطويــر آليــات الطــرح 
والحجــز وتبســيط الإجــراءات، مــع 
توفيــر أنظمــة ســداد متنوعــة ومزايــا 
ســعرية تنافســية، بمــا يحقــق مزيــدًا 

ويعــزز  والشــفافية،  التيســير  مــن 
مــن  بالخــارج  المصريــن  اســتفادة 

الفــرص العقاريــة المتاحــة بالمــدن الجديــدة.
ــب  ــاس، نائ ــد عب ــور ولي ــه، أوضــح الدكت ــن جانب وم
ــز  ــة، أن حج ــات العمراني ــرة الإســكان للمجتمع وزي
الوحدات بالطرح الثالث ســيتم بنظام أســبقية الحجز 

الإلكترونــي، مــع إتاحة آليات ســداد متنوعة تتناســب 
مع طبيعة المشــروعات المطروحة، تشــمل ســداد كامل 
قيمة الوحدة بنســبة 100%  في بعض المشــروعات، 
أو ســداد نســبة 50%  مــن قيمتهــا فــي مشــروعات 
ــع كل  ــرار نســب خصــم تتناســب م ــع إق أخــرى، م
عــن  الإعــان  يتــم  أن  علــى  ســداد،  نظــام 
تفاصيــل هــذه الأنظمــة ونســب الخصــم 
المقــررة لــكل مشــروع ضمــن الشــروط 

النهائيــة للطــرح.
أن  عبــاس  وليــد  الدكتــور  وأضــاف 
والتحويــات  التســجيل  إتاحــة 
الدولاريــة قبــل بــدء الحجــز الفعلــي 
تأتــي في إطار تطوير منظومة الحجز 
الإلكترونــي بالمبادرة، من خلال الفصل 
الماليــة  الأرصــدة  تجهيــز  مرحلــة  بــن 
ــار الوحــدات وحجزهــا، بمــا  ــة اختي ومرحل
يمنــح الراغبــن فــي الحجــز فترة كافيــة لإتمام 
تحويلاتهــم البنكيــة، ومراجعتهــا والتأكــد مــن إثبــات 
قيمتهــا فــي حســاباتهم الإلكترونيــة، ويســهم فــي 
تلافــي أيــة معوقات قد تنشــأ عن تأخــر التحويلات أو 

إجــراءات اعتمادهــا، بمــا يتيــح للمصريــن بالخــارج 
المشــاركة فــي الحجــز بصــورة أكثر ســهولة وتنظيمًا.
وفــي الســياق ذاتــه، أوضــح الدكتــور أحمــد عمــارة، 
المشرف على قطاع الشئون العقارية والتجارية بهيئة 
المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، أن المرحلــة التي تبدأ 
ــن إنشــاء حســاباتهم  ــح للراغب ــر تتي ــي 10 نوفمب ف
الإلكترونيــة علــى موقــع المبــادرة، وإجــراء التحويلات 
الدولاريــة بحــد أدنــى 5 آلاف دولار للتحويــل الواحد، 
مــع إمكانيــة إجــراء تحويــات إضافية، حيــث تُضاف 
قيمــة المبالــغ المحولــة، بعد مراجعتهــا واعتمادها، إلى 
ــى أن  ــي، عل ــي حســابه الإلكترون ــد الحاجــز ف رصي
تُخصــم مــن هذا الرصيد المبالغ المســتحقة عند حجز 
وحــدة أو أكثــر، وفقًــا لضوابــط الطرح ونظام الســداد 

المقرر لكل مشــروع.
وأضــاف الدكتــور أحمــد عمــارة أن التحويــات 
تتــم وفقًــا للآليــة الموضحــة علــى الموقــع الإلكترونــي 
للمبــادرة، باســتخدام الكود المخصــص لكل حاجز 
ــة  ــى حســاب هيئ ــل البنكــي إل ــد إجــراء التحوي عن
المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة لــدى البنك المركزي 

المصري.

ــة  ــة العام ــورة ناهــد يوســف، رئيــس الهيئ ــت الدكت أعلن
ــدة  ــة جدي ــة تنظيمي ــق آلي ــن تطبي ــة، ع ــة الصناعي للتنمي
اعتبــارًا مــن 1 نوفمبــر 2026، بالتنســيق مــع المجمعــة 
ــة عــن أخطــار أعمــال  ــة لتأمــن المســؤولية المدني المصري
ــى  ــة العشــرية(، تيســيرًا للإجــراءات عل ــاء )المجمع البن
المنشــآت الصناعية التي لا تزال خاضعة لاشــتراط تقديم 
وثيقــة التأمــن، حيــث تقضــي الآليــة بعدم اســتلام أو قيد 
أو مراجعــة أي ملفــات للتصميمــات الإنشــائية بالفــروع 
التابعة للمجمعة ما لم تكن الرسومات المعمارية الخاصة 
بهــا قــد تــم اعتمادهــا رســميًا مــن الهيئــة العامــة للتنميــة 
المختصــة  الإداريــة  الجهــة  باعتبارهــا  الصناعيــة، 
بإصدار تراخيص البناء للمنشآت الصناعية والمنوط بها 

ــة. ــاد الرســومات المعماري ــة واعتم مراجع
وأكــدت الدكتــورة ناهــد يوســف أن هــذه الآليــة تأتــي 
فــي إطــار منظومــة متكاملة من التيســيرات يكمل بعضها 
بعضًــا؛ حيــث أســهمت التيســيرات التــي أطلقتهــا وزارة 
القيمــة  خفــض  رأســها  وعلــى  مؤخــرًا،  الصناعــة 
البنــاء  أعمــال  تكلفــة  لحســاب  المعتمــدة  التقديريــة 
بنســبة 90%، فــي إعفــاء الشــريحة الأكبــر مــن المنشــآت 
الصناعيــة الصغيــرة والمتوســطة مــن شــرط تقديــم وثيقــة 
ــررة،  ــط المق ــا للضواب ــرية، وفقً ــة العش ــن للمجمع التأم
بينمــا تســتهدف الآليــة الجديــدة تبســيط الإجــراءات على 
ــي لا  ــة الت ــن المشــروعات الصناعي ــة م الشــريحة المتبقي

تــزال خاضعــة لهــذا الاشــتراط، من خلال منــع ازدواجية 
المراجعــات وتوحيــد خطــوات العمل بــن الهيئة والمجمعة، 
بمــا يســهم فــي اختصــار الوقــت والجهــد وتســريع 

إصــدار تراخيــص البنــاء.
إجــراءات  بــدء  أن  إلــى  الهيئــة  رئيــس  وأشــارت 
المراجعــة الإنشــائية لــدى فــروع المجمعــة العشــرية 
للمشــروعات الكبيــرة التــى ينطبــق عليهــا الحصــول 
ــة العشــرية لاصــدار رخصــة  ــة المجمع ــى موافق عل
البناء يســتلزم تقديم نســخة من الرسومات المعمارية 
المعتمــدة والمختومــة بختــم الهيئــة العامــة للتنميــة 
الصناعيــة، وخطــاب رســمي صــادر عن الهيئــة يفيد 
ــع  ــتيفاءها جمي ــة واس ــاد الرســومات المعماري اعتم
المراجعــات مــن جانــب الهيئــة، بمــا يضمــن تطابــق 
الرســومات الإنشــائية مــع الرســومات المعماريــة 

ــع تكــرار المراجعــات. المعتمــدة، ويمن
كمــا أكــدت أنــه تــم التنســيق مــع المجمعــة العشــرية 
لاســتكمال مراجعــة واعتمــاد جميــع الملفــات التــي ســبق 
للقواعــد  وفقًــا   ،2026 نوفمبــر   1 قبــل  اســتلامها 
الإجرائيــة الســابقة، دون إرجــاء أو تعطيــل، ضمانًــا 
ــراءات  ــة بإج ــة القائم ــر المشــروعات الصناعي ــدم تأث لع
تطبيــق الآليــة الجديدة، داعية المســتثمرين للحصول على 
خدماتهــم مــن خلال مقر الهيئــة بالتجمع الخامس والذي 

يضــم فرعــاً للمجمعــة العشــرية.

وزيرة الإسكان : 10 نوفمبر  بدء التسجيل للطرح الثالث من مبادرة »بيتك في مصر« للمصريين بالخارج

 »التنمية الصناعية » تعلن تطبيق آلية جديدة بالتنسيق مع »المجمعة 
العشرية« لمنع تكرار المراجعات وتسريع إصدار تراخيص البناء

مصر تقود العمل العربي المشترك..

بالإجماع تجديد  انتخاب  وزير العمل  المصري 
�www.eرئيسًا لمجلس إدارة منظمة العمل العربيةnanceinvestment.com

 الشراكة مع الحكومة المصرية في رحلة التحول الرقمي المالي لتقليل التعامل الورقي من خلال رقمنة العمليات
.الداخلية والخدمات المقدمة للعملاء

 دمج التحول الرقمي في برامج الشمول المالي وتطبيق سياسة الشمول الرقمي لكافة فئات المجتمع عبر منصات
تستهدف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 التحول الرقمي للعديد من القطاعات الاقتصادية بما في ذلك؛ القطاع المالي وقطاع الرعاية الصحية والزراعة والسياحة
والبترول والصناعة لدعم وتحفيز فرص نمو تلك القطاعات

يــــادة ســــوق التكنولــــوجيا المالــــية ر
نحــــو مستقــــبل أخضـــر

والثــروة  البتــرول  وزارة  تبــدأ 
الموافــق  الأحــد  اليــوم   المعدنيــة، 
الأول مــن نوفمبر 2026، التشــغيل 
التجريبي لمنظومــة إلكترونية جديدة 
ــة  ــع المنتجــات البترولي ــة توزي لمتابع
بهــدف  بورســعيد،  بمحافظــة 
إحــكام الرقابــة علــى تــداول الوقــود 
التســرب  ممارســات  مــن  والحــد 

والتهريــب.
ووفــق بيــان وزارة البتــرول والثــروة 
تصــور  إعــداد  جــرى  المعدنيــة، 
المنظومــة بالتنســيق مــع وزارتــي 
الداخليــة والاتصــالات وتكنولوجيــا 
المعلومــات، فــي إطــار توجــه الدولــة 
وتعزيــز  الرقمــي  التحــول  نحــو 
ــط  ــي ضب ــهم ف ــا يس ــة، بم الحوكم
منظومــة توزيــع المنتجــات البتروليــة 
ومنــع الممارســات غيــر المشــروعة.

تعتمــد المنظومــة على قــراءة وتجميع 
بيانات تموين السيارات بالوقود من 
خــال الملصــق الإلكترونــي الصادر 
عــن وحــدات المــرور التابعــة لــوزارة 
الداخليــة، بمــا يتيــح متابعة سلســلة 
إمــداد المنتجــات البتروليــة، بدءًا من 

مراحــل تداولها وحتى وصولها إلى 
النهائي. المستهلك 

ومــن المقــرر أن يســتمر التشــغيل 
التجريبــي للمنظومــة فــي بورســعيد 
ــدة شــهر، لإتاحــة الفرصــة أمــام  لم
أصحاب الســيارات الذين لم يسبق 
لهــم تركيــب الملصــق الإلكترونــي 
جانــب  إلــى  أوضاعهــم،  لتوفيــق 
اســتكمال تغطيــة جميــع محطــات 

بالمحافظــة الســيارات  تمويــن 
والثــروة  البتــرول  وزارة  وأكــدت 
تلبيــة  فــي  اســتمرارها  المعدنيــة 
احتياجــات المواطنــن مــن المنتجــات 
المنظومــة  أن  موضحــة  البتروليــة، 
الجديــدة تســتهدف توظيــف الحلول 
ــة  ــة فــي حوكم ــة الحديث التكنولوجي
دون  الوقــود،  وتــداول  إدارة 
أو  المنتجــات  بتســعير  ارتباطهــا 

ــة. ــات المنصرف ــد الكمي تحدي
المنظومــة  أن  الــوزارة  وأضافــت 
تســتهدف تعزيــز القــدرة على رصد 
ــة،  ــر الطبيعي ــاط الاســتهلاك غي أنم
ودعــم أعمــال الرقابــة والتفتيــش، 
بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة عمليــات 

ــة. ــات البترولي ــع المنتج توزي

 
ــدأ شــركات الاتصــالات فــي مصــر،   تب
اليــوم ، تطبيــق قرار مضاعفة ســعة باقة 
الإنترنــت الأرضــي الأساســية مــن 50 
إلــى 100 جيجابايــت، مــع تثبيــت ســعر 
الاشــتراك عنــد 150 جنيهــا شــهريا، 
وفقــا لتعليمــات الجهــاز القومــي لتنظيــم 

الاتصــالات.
 27 فــي  أصــدر  قــد  الجهــاز  وكان 
تنفيذيــة  تعليمــات  الماضــي  أكتوبــر 
الإنترنــت  خدمــات  تقديــم  لشــركات 
الثابت، بمضاعفة سعة الباقة الأساسية 
جنيهــا،   150 ســعرها  يبلــغ  التــي 
لتصبــح 100 جيجابايــت بــدلا مــن 50 
ــي ســعر  ــادة ف ــت، دون أي زي جيجاباي
الاشــتراك، علــى أن يبــدأ تنفيــذ القــرار 

.2026 نوفمبــر   1 مــن  اعتبــارا 
وتأتــي الخطــوة اســتجابة للتوصيــات 
مصــر  منتــدى  عــن  الصــادرة 
2026، التــي أعلنهــا رئيــس مجلــس 
ــوزراء، وفــي إطــار توجيهــات رئيــس  ال
بدائــل  بتوفيــر  للحكومــة  الجمهوريــة 

مناســبة للمواطنــن، تســهم فــي تســهيل 
الاتصــالات،  خدمــات  إلــى  الوصــول 
وتوســيع اســتخدام الخدمات الحكومية 

ــة، ودعــم التحــول الرقمــي. الرقمي
لتنظيــم  القومــي  الجهــاز  وكان 
الاتصــالات قــد أطلــق فــي مايــو الماضي 
 50 بســعة  أرضــي  إنترنــت  باقــة 
جنيهــا   150 مقابــل  جيجابايــت 
شــهريا، لتكــون أقــل باقــة فــي الســوق، 
الاســتهلاك  ذات  الفئــات  وتســتهدف 
المنخفــض، فــي إطــار دعــم الشــمول 
الرقمــي وتوســيع قاعــدة المســتخدمين.
وقــال المهنــدس محمد شــمروخ، الرئيس 
لتنظيــم  القومــي  للجهــاز  التنفيــذي 
الاتصالات، إن توجيه الشــركات بتقديم 
الباقة يأتي تجسيدا لدور الجهاز كمنظم 
للقطــاع وميســر لخدماتــه، مشــيرا إلــى 
أن المبــادرة تســتهدف تمكــن الأســر 
ــات اتصــالات  ــى خدم ــن الوصــول إل م
عالية الجودة بتكلفة ميســورة، بما يدعم 
اندماجهــا فــي المجتمــع الرقمــي ويعــزز 

ــا. ــودة حياته ج

اليوم ..بدء تطبيق مضاعفة باقة الإنترنت 
الأرضى إلى 100 جيجا بنفس السعر

اليوم .. وزارة البترول تبدأ التشغيل 
التجريبي لمنظومة الرقابة الإلكترونية 

على المنتجات البترولية

كتبت - رضوى عبدالله

كتب - أحمد ابراهيم

كتبت - شيـماء مرسي
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مصر تطرح رؤيتها لإصلاح منظمة التجارة العالمية علي منــتدي الاستثمار بالدوحــة 
غدا .. بدء تداول
سهم بنك القاهرة 

 فـي البورصة 

ضوابط مشدد قبل
 انطلاق  موسم تخفيضات 

»الجمعة البيضاء« 

تفاصيل استراتيجية
 غزو الصادرات المصرية

 لأسواق أفريقيا

 

 مواجهة ساخنة مع وزير
 التموين تحت قبة »الشيوخ«
 حول الأسعار والاحتكارات

الحضور المصري بين رهانات الشراكة 
الاستراتيجية ومستقبل النفوذ
 الروسي فـــــي القارة السمراء

بـين مؤيد و معارض.. »البنك المركزي« يعود إلـي التشدد النقدي 

قفزة أسعار الأعلاف تربك سوق 
الـــــدواجن واللــحـــــوم

صياغة جديدة لتوطين صناعة الرمال 
السوداء بمشاركة القطاع الخاص

مصر تبحث عن الفرص الواعدة للغاز 
بأكبر مشروع للمسح السيزمي البحري  

تشريع جديد يعفي سيارات 
المشروع القومي لتشغيل الشباب 

من الأعباء الضريبية 

القمة الروسية الإفريقية..  
خبراء يرصدون تأثير قرار رفع الفائدة علي مستهدفات التضخم و سعر الصرف و الأموال الساخنة
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تصدر بترخيص من لندن - رقم  : 7540279 

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب
العضو المنتدب

احمد ابراهيم هاشم
المدير العام

اللواء/ ناصر شمس
 المدير التنفيذي

شــــيماء محــــمد
نواب رئيس مجلس الإدارة

محمد يوسف القوطي
 علي حمدان

 إبراهيم محمد شاهين
رئيس التحرير

حسن عبدالستار
المدير العام التنفيذى

أحمد خالد
الاخراج الفني

هـــــيثم الســـــيد
الديسك المركزى

محــيي الدين السعــيد
أسامة السيد

 العلاقات العامة

محمد الشافعي  -  مها حسين
المستشار القانوني

احمد العبادي
  أيمن خليفة

المقر الرئيسي: 300 شارع 
الهرم-الجيزة

تليفاكس :  0233971070
www.alhassad.com.eg

 

أصبحــت  الرمــال الســوداء المنتشــرة علــى امتــداد الســواحل 
المصرية   واحدة من الثروات المعدنية التي تراهن عليها الدولة 
فــي توطــن الصناعــات الاســتراتيجية، وتعظيــم الاســتفادة مــن 
المــوارد الطبيعيــة، وفتــح آفــاق جديــدة للاســتثمار والتصديــر، 
ــات  ــي الصناع ــل ف ــادن تدخ ــى مع ــا عل ــع احتوائه خاصــة م
وغيرهــا  والســيراميك  والطائــرات  والهندســية  الإلكترونيــة 
المرتفعــة.ادرس  الاقتصاديــة  القيمــة  ذات  الصناعــات  مــن 

الجيولوجيــا
وتحظــى مشــروعات الرمــال الســوداء باهتمــام الرئيــس عبــد 
ــة نحــو الاســتفادة  ــار توجــه الدول ــي إط ــاح السيســي، ف الفت
من الثروات التعدينية، وعدم الاكتفاء باســتخراج المواد الخام، 
والعمــل علــى زيــادة القيمــة المضافــة مــن خــال التصنيــع 
المحلــي، بمــا يســهم في دعم الاقتصاد الوطنــي وتقليل الفاتورة 

الاستيرادية.
ويمثــل مجمــع مصانــع الرمــال الســوداء بمدينــة البرلــس فــي 
ــي هــذا  ــر الشــيخ إحــدى الخطــوات الرئيســية ف محافظــة كف
ــة الموجــودة  الاتجــاه، إذ يســتهدف فصــل المعــادن الاقتصادي
فــي الرمــال وإتاحتهــا للاســتخدام الصناعــي، وســط تطلعــات 
للتوســع في الصناعات التحويلية المرتبطة بها، والاســتفادة من 

الطلــب العالمــي المتزايــد علــى المعــادن الاســتراتيجية.
وفــي أحــدث توجيهــات رئاســية بهــذا الشــأن، تابــع الرئيــس 
عبــد الفتــاح السيســي، خــال اجتماعــه  الأســبوع الماضــي ، 
مــع رئيــس مجلس الوزراء ووزيــري الكهربــاء والطاقة المتجددة 
والماليــة، جهــود الدولــة لتنميــة التصنيــع المحلــي فــي صناعــات 
الرمــال الســوداء وتعظيــم القيمة المضافة لها.اقرأ أدلة الســفر

وأكــد الرئيــس، بحســب البيــان الرســمي لرئاســة الجمهوريــة، 
ضــرورة توطــن صناعــات الرمال الســوداء والعناصر النادرة، 
والعمــل علــى تحويــل المــوارد الطبيعيــة المصريــة إلــى منتجــات 
صناعيــة ذات قيمــة اقتصاديــة مرتفعــة، بــدلً مــن الاكتفــاء 

باســتغلالها فــي صورتهــا الأوليــة.
ــة  ــا نحــو الانتقــال مــن مرحل وتعكــس هــذه التوجيهــات توجهً
اســتخراج المعــادن وفصلهــا إلى مرحلــة التصنيــع المتقدم، بما 
يفتــح المجــال أمــام إقامة صناعات جديدة تعتمــد على الخامات 
المحليــة، وتعــزز قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى المنافســة فــي 

الأســواق العالمية.
 خطة حكومية 

لــم يبــدأ الاهتمــام الرئاســي بالرمــال الســوداء مــع التوجيهــات 
الأخيرة، إذ شــهد ديســمبر 2021 اجتماعًا للرئيس السيســي 
مــع عــدد مــن المســؤولين المعنيــن بقطــاع التعديــن والشــركة 
المصريــة للرمال الســوداء، لمتابعة جهــود تعظيم القيمة المضافة 

للمعــادن الاقتصاديــة المســتخرجة من هذه الرواســب.
ــي دراســات المشــروعات،  ــق ف ــذاك بالتدقي ــس آن ــه الرئي ووجّ
وإحــكام إدارة جوانبهــا المختلفــة، بهدف تحقيق أكبر اســتفادة 

اقتصاديــة واســتثمارية مــن المــوارد الطبيعيــة المصرية.
وفــي 19 أكتوبــر 2022، افتتــح الرئيــس مجمــع مصانــع 
الرمــال الســوداء بمدينــة البرلــس بمحافظــة كفــر الشــيخ، 
ــن  ــتفادة م ــتهدف الاس ــي تس ــد المشــروعات الت ــاره أح باعتب
الثــروات التعدينيــة وإنتــاج المعــادن المســتخدمة فــي الصناعات 

الدقيقــة. طــوّر أعمالك
ثروات 

تمتلــك مصــر رواســب مــن الرمــال الســوداء علــى امتــداد 
أجــزاء مــن ســاحل البحــر المتوســط، خاصــة مــن منطقــة أبــو 
قيــر غربًــا وحتى رفح شــرقًا، بالإضافة إلــى مناطق أخرى على 

ســاحل البحــر الأحمــر وبحيــرة ناصــر.

ــددة،  ــة متع ــادن اقتصادي ــى مع ــذه الرواســب عل ــوي ه وتحت
أبرزهــا الإلمنيــت والروتيــل والزركــون والجارنــت والماجنيتيــت 
والمونازيــت، وهــي معادن تختلف اســتخداماتها بين الصناعات 

التقليديــة والصناعــات التكنولوجيــة المتقدمة.
وتكمــن أهميــة الرمــال الســوداء فــي إمكانيــة فصــل هــذه 
ــاج  ــي إنت ــة تدخــل ف ــات صناعي ــى خام ــا إل ــادن وتحويله المع
مجموعــة واســعة مــن المنتجــات، بدلً مــن تركها دون اســتغلال 

اقتصادي.تعلــم الاقتصــاد
ــة للمعــادن المســتخرجة مــن  وتتعــدد الاســتخدامات الصناعي
الرمــال الســوداء، إذ يُســتخدم الإلمنيــت والروتيــل فــي إنتــاج 
مركبــات التيتانيــوم المســتخدمة فــي الدهانــات والأصبــاغ، كما 
يمكن اســتخلاص التيتانيوم المعدني لاســتخدامه في صناعات 

الطيــران والمعــدات الهندســية.
والمــواد  الســيراميك  صناعــة  فــي  فيدخــل  الزركــون،  أمــا 
المقاومــة للحــرارة، بينمــا يُســتخدم الجارنــت فــي عمليــات 
الصنفــرة والقطع الصناعي، ويُســتفاد مــن الماجنيتيت في عدد 

والصناعيــة. التعدينيــة  التطبيقــات  مــن 
ويحظــى معــدن المونازيــت بأهميــة خاصــة لاحتوائــه علــى 
عناصــر أرضيــة نــادرة تدخــل، بعــد فصلهــا ومعالجتهــا، فــي 
تطبيقــات تكنولوجيــة متقدمة، من بينهــا بعض مكونات الأجهزة 
الإلكترونيــة والمعدات الكهربائيــة وتقنيات الطاقة الحديثة.خطط 

لميزانيتك
وبحســب البيانات الرســمية لمحافظة كفر الشــيخ، يضم مجمع 
البرلــس خطوطًــا متخصصــة لفصــل ســتة معــادن اقتصاديــة 
رئيســية، بمــا يوفــر قاعــدة لإقامــة صناعــات تعتمــد علــى هــذه 

الخامــات.
  مشروع   البرلس 

يمثــل مجمــع البرلــس أحــد أبــرز المشــروعات المنفذة فــي قطاع 
الرمــال الســوداء، حيــث يعتمد على منظومة لاســتخراج الرمال 
ــات  ــتخدام تقني ــة باس ــادن الاقتصادي ــا وفصــل المع وتركيزه

ــة. ــن الحديث التعدي
ويســتهدف المشــروع توفير خامات للصناعات المحلية، وإتاحة 

تصدير الفائض إلى الأسواق الخارجية، بما يدعم موارد النقد 
الأجنبــي ويقلــل الاعتمــاد علــى اســتيراد بعــض المــواد الخــام.

الجيولوجيا ادرس 
كما يفتح المجال أمام إنشــاء مشــروعات صناعية مكملة تعتمد 
علــى المعادن المســتخرجة، بما يســهم في زيــادة القيمة المضافة 
وتوفيــر فــرص عمل مباشــرة وغير مباشــرة ، وتوضــح البيانات 
الرســمية أن المشــروع أُنشــئ بالتعــاون مــع جهــات وطنيــة 
وخبــرات أجنبيــة، بهــدف نقــل التكنولوجيــا وتوطــن الخبــرات 

الفنيــة المرتبطــة باســتخراج المعــادن وفصلها.
ــر 2022، كشــف  ــي أكتوب ــس ف ــع البرل ــاح مجم وخــال افتت
الدكتــور حامــد ميــرة، رئيــس هيئــة المــواد النوويــة آنــذاك، أن 
العوائــد المقدرة لمشــروعات القيمــة المضافة المرتبطة بالمجمع قد 

تصــل إلــى نحــو 6 مليــارات دولار.اقــرأ أدلــة الســفر
وأوضــح أن تعظيــم الاســتفادة مــن الرمــال الســوداء لا ينبغــي 
أن يقتصــر علــى اســتخراج المعــادن وتســويقها، بــل يمتــد إلــى 
معالجتهــا واســتخلاص العناصــر الاقتصادية والاســتراتيجية 

منهــا، وإقامــة صناعــات تكنولوجيــة متقدمة تعتمــد عليها.
ــة مــن مشــروعات  ــد المحتمل ــرًا للعوائ ــة تقدي وتُعــد هــذه القيم
التصنيــع والقيمــة المضافة، وليســت إيــرادات محققة أو أرباحًا 
معلنــة للمجمــع. كمــا لا تكفــي البيانــات المتاحــة لتحديــد حجــم 

العوائــد الفعليــة التــي تحققــت حتى أكتوبــر 2026.
شراكة مع  القطاع الخاص  

دعــا الرئيــس السيســي، خــال افتتــاح مجمــع البرلــس عــام 
ــى المشــاركة  ــة إل 2022، القطــاع الخــاص والشــركات المحلي
فــي مشــروعات تعظيــم القيمــة المضافــة مــن الرمــال الســوداء، 
فــي ضــوء حجــم المــوارد المتاحــة والطلــب العالمــي علــى المعادن 

ــك المســتخرجة منها.طــوّر أعمال
وتبــرز أهميــة مشــاركة القطــاع الخــاص فــي إنشــاء مصانــع 
للمعالجــة المتقدمــة وإنتــاج المواد الوســيطة والمنتجــات النهائية، 
بمــا يســمح بالانتقــال مــن تصديــر المعــادن الخــام إلــى تصنيــع 

منتجــات أعلــى قيمــة.
كمــا أكــد الرئيــس، خــال اجتمــاع فــي يوليــو 2025 لمتابعــة 

المشــروعات الصناعيــة، أهميــة الإســراع بتوطــن الصناعــات 
التعدينيــة وجــذب الاســتثمارات إليهــا، بمــا يســهم فــي تلبيــة 
احتياجــات الســوق المحليــة وزيــادة الصــادرات وتوفيــر فــرص 

العمل.
 تحديات 

ورغــم الفــرص الاقتصاديــة المتاحــة، فــإن تحويــل الرمــال 
الســوداء إلــى قاعــدة للصناعــات الإلكترونيــة والتعدينية يتطلب 
ــى  ــا، والحاجــة إل ــة التكنولوجي ــق بتكلف ــات تتعل تجــاوز تحدي
ومعالجتهــا  المعــادن  لتنقيــة  متخصصــة  مصانــع  إنشــاء 
وتحويلهــا إلــى منتجــات صناعيــة متقدمة.استكشــف الــدورات

ــة،  ــتثمارات اللازم ــل والاس ــر التموي ــر توفي ــب الأم ــا يتطل كم
ــط البحــث العلمــي باحتياجــات  ــة، ورب ــوادر الفني ــر الك وتطوي
الصناعــة، إلــى جانــب الالتــزام بالاشــتراطات البيئيــة والرقابية 

ــات الاســتخراج والمعالجــة. خــال عملي
وتــزداد أهميــة هــذه المتطلبــات مــع التوجــه نحــو الاســتفادة من 
العناصــر الأرضيــة النــادرة، التــي تحتــاج إلــى تقنيــات فصــل 
وتنقيــة أكثر تعقيــدًا، فضلً عن إجراءات خاصة للتعامل الآمن 

مــع المعــادن التــي قد تحتــوي على مواد مشــعة طبيعية.
 وتمثــل التوجيهــات الرئاســية الأخيرة خطوة جديدة في مســار 
الاســتفادة مــن الرمال الســوداء، من خــال التركيز على توطين 
ــات  ــاج الخام ــاء بإنت ــدم الاكتف ــا، وع ــة به ــات المرتبط الصناع

المعدنيــة الأولية.تعلــم الاقتصــاد
ويمكــن أن يســهم التوســع فــي الصناعــات التحويليــة فــي 
توفيــر مدخــات إنتــاج محليــة لقطاعــات الإلكترونيــات والطاقــة 
ــر  ــادة فــرص التصدي والصناعــات الهندســية، فضــاً عــن زي

وجــذب الاســتثمارات المتخصصــة.
وتظــل قــدرة مصــر علــى تحقيــق عوائــد اقتصاديــة أكبــر 
مــن هــذه الثــروة مرتبطــة بحجــم التوســع الصناعــي الفعلــي، 
وتطويــر تكنولوجيــا المعالجــة، وزيــادة نســبة المكــون المحلــي في 

المنتجــات النهائيــة.
ــة  ــروة كامن ــة ث وبينمــا كانــت الرمــال الســوداء لســنوات طويل
علــى الســواحل المصريــة، تتجــه الدولة إلى تحويلهــا إلى قاعدة 
صناعية ذات قيمة اقتصادية مرتفعة، في إطار رؤية تســتهدف 
استغلال الموارد الطبيعية بصورة أكثر كفاءة، وتعزيز مساهمة 

الصناعــات التعدينية والتكنولوجية في الاقتصاد الوطني.
تعظيم  الثروات المعدنية  

 مــن جانبهــا قالــت الدكتــورة منــال متولــي، رئيــس شــعبة 
توطــن  إن  المهندســن،  بنقابــة  والبتــرول  التعديــن  هندســة 
صناعــة الرمــال الســوداء يمثل خطــوة مهمة لتعظيم الاســتفادة 
ــع المنتجــات  ــم تصني ــي مصــر، ودع ــة ف ــروات المعدني ــن الث م
الصناعيــة ذات القيمــة المضافــة، بما يســهم فــي تقليل الاعتماد 

علــى اســتيراد التكنولوجيــا.
الســوداء  الرمــال  ملــف  ربــط  أن  »متولــي«،    وأضافــت 
بالطاقــة الجديــدة والمتجــددة يعكــس أهمية هذه الثــروة في دعم 
الاقتصــاد، مشــيرة إلــى أن المعادن المســتخرجة منهــا يمكن أن 

ــاح. ــات الري ــع توربين ــي تصني تســهم ف
وتابعــت أن الوصــول إلــى المســتهدفات الخاصــة بالطاقــة 
ــة بتوطــن  ــذ الخطــط المرتبط ــب تنفي ــدة والمتجــددة يتطل الجدي
ــات  ــك بالفعــل إمكان ــى أن مصــر تمتل الصناعــات، مشــيرة إل
لفصــل عــدد مــن المعــادن، مــن خــال مصنــع البرلــس، بينمــا 
تحتــاج مراحــل أخــرى إلــى تكنولوجيــا متقدمــة، خاصــة فــي 

عمليــات تنقيــة المعــادن.
أحمد ابراهيم

ســلطت وزارة النقــل الضــوء علــى الممــر اللوجســتي الدولــي التنمــوي الثامــن »برنيــس – 
أســوان – توشــكى – شــرق العوينــات – الكفــرة – إنجامينــا«، والــذي يمتــد حتــى مدينة 
دوالا بالكاميــرون بإجمالــي طــول يقــارب 4300 كيلومتــر ليكون أول ممر لوجســتي يربط 

شرق إفريقيا بغربها.
وقالــت الــوزارة، بيــان ، إن المشــروع يمثــل تحــولا اســتراتيجيا في حركة التجــارة بالقارة 
وســيخفض زمــن نقــل البضائــع والتجــارة بــن مصــر وتشــاد مــن نحــو ثلاثــة أشــهر إلى 
أســبوع واحــد فقــط، بمــا يســهم فــي زيــادة حجــم التبــادل التجــاري، وخفــض تكاليــف 

النقــل، وتعزيــز تنافســية الصــادرات، ودعــم حركــة الاســتثمار بــن البلديــن.
وأضافــت أنــه فــي إطــار خطــة الدولــة لتحويــل مصــر إلــى مركــز إقليمــي للنقــل 
واللوجســتيات وتجــارة الترانزيــت، تواصــل الــوزارة تطويــر وتنفيــذ 8 ممــرات لوجســتية 
متكاملــة تربــط مناطــق الإنتــاج الصناعــي والزراعــي والتعديني بالموانــي البحرية والجافة 
والمناطق اللوجستية، عبر شبكات الطرق والسكك الحديدية والقطار الكهربائي السريع، 
بمــا يســهم فــي تيســير حركــة تــداول البضائــع، وخفــض تكاليــف النقــل، وتعزيــز حركــة 

التجــارة الداخليــة والخارجيــة، ودعــم الصــادرات وجــذب الاســتثمارات.

مصر تربط شرق إفريقيا 
بغربها بممر لوجستي بطول 

4300 كيلومتر

تســتعد 41 شــركة مصريــة للمشــاركة فــي 
 Web Summit Lisbon معــرض ومؤتمــر
العاصمــة  فــي  انعقــاده  المقــرر   ،2026
ــر الجــاري،  ــة لشــبونة، خــال نوفمب البرتغالي
ضمــن بعثــة الشــركات المصريــة التــي تنظمهــا 
الشعبة العامة للاقتصاد الرقمي والتكنولوجيا 
بالاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة، بالتعاون مع 
هيئــة تنميــة صناعــة تكنولوجيــا المعلومــات 
»إيتيــدا«، فــي إطــار الجهــود الراميــة إلى دعم 
الشــركات الناشــئة المصرية وتعزيز حضورها 

فــي المحافــل التكنولوجيــة الدوليــة.
وتضــم المشــاركة المصريــة 24 شــركة عارضة 
تســتعرض حلولهــا ومنتجاتهــا أمــام مجتمــع 
التكنولوجيــا العالمــي والمســتثمرين والشــركات 
الدولية، إلى جانب 17 شــركة زائرة تســتهدف 
الاســتفادة مــن فعاليات المؤتمــر، وبناء علاقات 
أعمــال جديــدة، والتعــرف علــى فــرص التعاون 
والشــراكات والتوســع في الأسواق الخارجية.
مجــالات  بــن  المشــاركة  الشــركات  وتتنــوع 
الــذكاء الاصطناعــي، والتكنولوجيــا الماليــة، 
والتعليــم الرقمــي، والرعايــة الصحيــة، والأمــن 
الســيبراني، والحلــول التكنولوجية، بما يعكس 
تنــوع الأفــكار ونمــاذج الأعمــال التــي تطورهــا 
ــف  ــى توظي ــا عل ــة، وقدرته ــركات المصري الش
ــي احتياجــات  ــول تلب ــم حل ــا لتقدي التكنولوجي

الأســواق.
ــس  ــل، رئي ــل حســن خلي ــدس خلي ــال المهن وق
الشعبة العامة للاقتصاد الرقمي والتكنولوجيا 
بالاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة، إن التعــاون 
المســتمر مــع هيئــة تنميــة صناعــة تكنولوجيــا 

مهمًــا  نموذجًــا  يمثــل  »إيتيــدا«  المعلومــات 
الدولــة  مؤسســات  بــن  الجهــود  لتكامــل 
ــال مــن أجــل دعــم الشــركات  ــع الأعم ومجتم
الناشــئة المصريــة، وتعزيــز قدرتهــا علــى النمو 

ــة. ــة والدولي والمنافســة فــي الأســواق المحلي
ــا  ــا خاصً ــي اهتمامً وأضــاف أن الشــعبة تول
والمشــروعات  المبتكــرة  الأفــكار  باحتضــان 
التكنولوجيــة الناشــئة، والعمــل علــى تهيئــة 
الفــرص أمــام أصحاب الأفــكار ورواد الأعمال 
لتحويــل ابتكاراتهــم إلــى مشــروعات قابلــة 
للنمــو والتوســع، مؤكــدًا أن دعــم الشــركات 
ــى مراحــل التأســيس،  الناشــئة لا يقتصــر عل
الوصــول  علــى  مســاعدتها  إلــى  يمتــد  بــل 
ــاء  ــاء والمســتثمرين وبن ــى الأســواق والعم إل

شــراكات اســتراتيجية.
 Web وأوضــح »خليــل« أن المشــاركة فــي
للشــركات  مهمــة  فرصــة  تمثــل   Summit
ــة للتواصــل المباشــر مــع المســتثمرين  المصري
وصناديــق الاســتثمار والشــركات التكنولوجية 
ــور  ــام جمه ــا أم ــة، واســتعراض حلوله العالمي
دولــي، إلــى جانــب التعــرف علــى الاتجاهــات 
الحديثــة فــي صناعــة التكنولوجيــا وتبــادل 
الخبــرات مــع رواد الأعمــال مــن مختلــف دول 

العالم.
وأشــار إلــى أن الاهتمــام بمشــاركة الشــركات 
المصرية في المعرض يتزايد عامًا بعد عام، في 
انعــكاس لتطــور منظومــة ريــادة الأعمــال فــي 
مصر، وتنامي تطلعات الشــركات الناشــئة إلى 
تجــاوز حــدود الســوق المحليــة والانطــاق نحو 

الأســواق الإقليمية والعالمية.

نوفمبر الجاري .. 41 شركة مصرية في الذكاء الاصطناعي 
تشارك في Web Summit 2026 بالبرتغال

صياغة جديدة لتوطين صناعة الرمال السوداء بمشاركة القطاع الخاص

اكتشاف بترولي جديد بالصحراء الغربية يضيف 1500 برميل زيت و8 ملايين قدم مكعب غاز يومياً

     العمل على تحويل الموارد الطبيعية المصرية 
إلى منتجات صناعية ذات قيمة اقتصادية مرتفعة .. 

ــة نجــاح  ــروة المعدني ــرول والث ــت وزارة البت أعلن
شــركة بترونفرتيتــي، التابعــة لشــركة جنــوب 
الوادي المصرية القابضة للبترول، في حفر البئر 
شــمال  بمنطقــة  »لــوركان-6«  الاستكشــافية 
بالصحــراء  الزيــت  جبــل  فــي  الزيــت  خليــج 
الشــرقية، بمعــدلات إنتــاج أوليــة تصــل إلــى 
1500 برميــل مــن الزيــت الخــام و8 ملايــن قدم 

مكعــب مــن الغــاز المصاحــب يوميًــا.
ويأتــي الاكتشــاف فــي إطــار جهــود الــوزارة 
ــة  لتكثيــف أنشــطة البحــث والاستكشــاف وتنمي
ــادة الإنتــاج المحلــي مــن  ــة، وزي المــوارد البترولي
الزيت الخام والغاز الطبيعي، من خلال التوســع 
فــي أعمــال الحفــر واســتغلال الفــرص الواعــدة 
الشــركاء  مــع  بالتعــاون  الامتيــاز،  بمناطــق 
ــة  ــة المصري الاســتثماريين وبالتنســيق مــع الهيئ

العامــة للبتــرول وشــركة جنوب الــوادي المصرية 
القابضــة للبتــرول.

فــي  والاستكشــاف  البحــث  أعمــال  وتُنفــذ 

منطقــة امتيــاز شــركة بترونفرتيتي باســتثمارات 
والشــركة  بتروليــوم«  »دانــا  شــركتي  مــن 
بمــا   ،)KNOC( للبتــرول الوطنيــة  الكوريــة 

يدعــم مواصلــة عمليــات الاستكشــاف وتقييــم 
الإمكانــات البتروليــة بالمنطقــة.

ومــن المقرر ربط البئــر »لوركان-6« على الإنتاج 
عقب الانتهاء من برنامج الاختبارات واســتكمال 
الإجــراءات الفنية اللازمة، بما يســهم في إضافة 

الكميــات المكتشــفة إلى الإنتــاج المحلي.
ــث  ــال تحدي ــه، تتواصــل أعم ــت نفس ــي الوق وف
وتحليــل  الجيولوجيــة  والخرائــط  البيانــات 
نتائــج الاختبــارات، بهــدف تحديــد فــرص حفــر 
آبــار استكشــافية جديــدة وتعظيم الاســتفادة من 
ــت،  ــل الزي ــة جب ــي منطق ــة ف ــات البترولي الإمكان
دعمًــا لجهــود زيــادة الإنتــاج المحلي مــن البترول 

والغاز.

ــواب،   ــس الن ــة بمجل ــة والموازن ــة الخط ناقشــت لجن
ــدم مــن  ــون المق الأســبوع الماضــي ،  مشــروع القان
الحكومــة فــي شــأن المعاملــة الخاصــة بالمركبــات 
المخصصــة للمشــروع القومــي لتشــغيل الشــباب 

الــذي ينفــذه صنــدوق تحيــا مصــر.
 ويتضمــن مشــروع القانــون التيســيرات والإعفاءات 
الخاصــة بالمركبــات المخُصصــة للمشــروع القومــي 
لتشــغيل الشــباب الــذي ينفــذه صندوق تحيــا مصر، 
ويســتهدف توفير عدد 3 آلاف ســيارة تاكســي تعمل 
ــل  ــع نق ــيارة رُب ــدد 1000 س ــي، وع ــاز الطبيع بالغ

وطرحها للشــباب.
ــه  ــى أن تســري أحكام ــون عل ــص مشــروع القان ون
علــى المركبات المصُنعة محليــاً، الداخل في مُكوناتها 
ــا  ــي يُخصصه ــارج، الت ــن الخ ــزاء مُســتوردة م أج
صنــدوق »تحيــا مصــر« لأغــراض تنفيــذ المشــروع 

القومــي لتشــغيل الشــباب.
ــة  ــة العام ــل الخزان ــون، تتحم ــا لمشــروع القان ووفق
ــة،  ــة الجمركي ــن الضريب ــداده م ــم س ــا يت ــة م للدول
والضريبــة علــى القيمــة المضافــة، وضريبــة الجدول، 
وضريبــة الدمغــة، ورســم تنمية الموارد الماليــة للدولة، 
المقُــررة قانوناً على المركبات وأجزائها المشــار اليها.

ويُحظــر علــى المسُــتفيد بإحــدى مركبــات المشــروع 
القومي للشباب، التصرف فيها خلال 7 سنوات من 
تاريــخ صــدور أول رخصــة تســيير خاصــة بهــا، بأي 
صــورة مــن صــور التصــرف، ســواء تــم بتوكيــل أول 
بالبيــع الابتدائــي أو النهائــي أو غيره، أو اســتعمالها 
فــي غيــر الغــرض المخُصصــة له، وإلا ســقط حقه في 
الاســتفادة مــن هــذه المركبــة، ويكــون مُلزمــاً بردهــا 

ــا مصــر” . ــدوق »تحي لصن
وبحســب المذكــرة الإيضاحية لمشــروع القانــون، فإنه 
يأتــي فــي إطــار جهــود الدولــة لدفــع عجلــة التنميــة 
الاقتصاديــة الشــاملة للنهــوض بالاقتصــاد المصــري 
ــرة  ــروعات الصغي ــال والمش ــادة الأعم ــجيع ري وتش
والمتوســطة، واســتكمالً لــدور صنــدوق تحيــا مصــر 
ــم 84  ــون رق ــائه الصــادر بالقان ــون إنش ــاً لقان وفق
الصنــدوق  قيــام  تضمــن  الــذي   ،2015 لســنة 
مشــروعات  إقامــة  فــي  الدولــة  أجهــزة  بمعاونــة 
خدميــة وتنمويــة، وتطويــر العشــوائيات ومشــروعات 
الصغــر،  متناهيــة  والمشــروعات  التحتيــة،  البنيــة 
مــن  ذلــك  وغيــر  للشــباب  صغيــرة  ومشــروعات 
المشــروعات التي تســاهم في دعم الموقف الاجتماعي 

ــة. والاقتصــادي بالدول
رئيــس  أن   الإيضاحيــة،  المذكــرة  وأوضحــت 
الجمهورية وجه صندوق تحيا مصر في وقت سابق، 
بإطلاق »المشروع القومي لتشغيل الشباب«، والذي 
يرتكــز علــى توفيــر عــدد من ســيارات التاكســي التي 

تعمــل بالغــاز الطبيعــي، وكــذا ســيارات ربــع النقــل 
وطرحهــا للشــباب، مــن خــال منظومة عمــل محددة، 
وشــروط للاســتفادة من المشروع، إذ يقوم الصندوق 
بالتعاقــد لشــراء ســيارات بســعر مخفــض وطرحهــا 
ــاط  ــى أقس ــا عل ــتفيد قيمته ــدد المس ــباب، ويس للش
بفائــدة تقســيط مخفضــة شــاملة قيمــة التأمــن علــى 
الســيارة ومخاطــر عــدم الســداد، ولتعظيــم الفائــدة 
وزيادة الإقبال على مشــاركة الشــباب في المشــروع.
وتضمــن مشــروع القانــون عــدم تحمــل الشــباب 
لمختلف الضرائب الســارية المســتحقة على السيارة، 
ــى الشــباب  ــادي عل ــبء الم ــل الع ــدف تقلي ــك به وذل
ودعمهــم لزيــادة العائــد على مشــروعهم، بما ينعكس 
أثــره الإيجابــي علــى دخــل الأســرة، بمــا يعــد أحــد 
صور الحماية الاجتماعية والاقتصادية التي يســتقل 
بهــا هــؤلاء الشــباب ويتحقــق بهــا اســتقرار الأســرة 

والمجتمع.
ــواد بخــاف  ــع م ــي أرب ــون ف ــروع القان ــاء مش وج
مــادة النشــر، حيــث حددت المادة الأولى من مشــروع 
ــى  ــأن تســري عل ــه ب ــون نطــاق ســريان أحكام القان
ــا  ــي مكوناته ــاً، الداخــل ف ــة محلي ــات المصنع المركب
ــا  ــي يخصصه ــارج، الت ــن الخ ــزاء مســتوردة م أج
صنــدوق تحيــا مصــر لأغــراض تنفيــذ المشــروع 
القومــي لتشــغيل الشــباب، وذلــك بغــرض قصــر 
الاســتفادة مــن هــذه المعاملــة القانونيــة الخاصة على 
ــي لتشــغيل  ــات المخصصــة للمشــروع القوم المركب

الشــباب الــذي ينفــذه صنــدوق تحيــا مصــر.
وقــررت المــادة الثانيــة حكمــاً يقضي بتحمــل الخزانة 
العامــة للدولــة ما يتم ســداده مــن الضريبة الجمركية 
والضريبــة علــى القيمــة المضافــة، وضريبــة الجدول، 
الماليــة  المــوارد  تنميــة  ورســم  الدمغــة،  وضريبــة 
للدولة المقررة قانوناً على المركبات وأجزائها المشــار 

إليهــا، شــريطة أن يكون تخصيصهــا لأغراض تنفيذ 
المشــروع القومــي لتشــغيل الشــباب المنفــذ من خلال 

صنــدوق تحيا مصر.
للضرائــب  للدولــة  العامــة  الخزانــة  وتتحمــل 
والرســوم المشــار إليها، بما ينعكس وبشــكل مباشــر 
ــا  ــم تخصيصه ــي يت ــات الت ــذه المركب ــى ســعر ه عل
ــباب، إذ  ــي لتشــغيل الش ــراض المشــروع القوم لأغ
والرســوم  الضرائــب  بقــدر  أســعارها  تنخفــض 
المقــررة قانونــاً عليهــا، بمــا يتيــح تســليمها للشــباب 
المســتفيدين من هذا المشــروع بأســعار مخفضة تقل 

عــن أســعارها الســائدة فــي الســوق.
كمــا نــص المشــروع علــى قصر ميــزة تحمــل الخزانة 
ــم ســداده مــن الضرائــب  ــة علــى مــا ت العامــة للدول
والرســوم المشــار إليهــا المقــررة قانونــاً علــى مركبات 
المشــروع القومــي لتشــغيل الشــباب الــذي ينفــذه 
صنــدوق تحيــا مصــر، ممــا يفــرض قيــدًا علــى 
المســتفيد مــن إحدى هــذه المركبات حفظــاً للأغراض 

المتوخــاة مــن المشــروع القومــي ســالف البيــان.
ــى  ــة، عل ــادة الثالث ــي الم ــون ف ــص مشــروع القان ون
فــرض حظــر على المســتفيد من أي من هــذه المركبات 
بعــدم أحقيتــه فــي التصــرف فيهــا خــال ســبع 
ســنوات مــن تاريــخ صــدور أول رخصــة تســيير 
ــأي  ــد ب ــا أبع ــاء الأقســاط أيهم ــا أو انته خاصــة به
صورة من صور التصرف سواء تم بتوكيل أو بالبيع 
الابتدائي أو النهائي أو غيره، أو استعمالها في غير 
الغرض المخصص له، وإلا ســقط حقه في الاســتفادة 
مــن هــذه المركبة ويكــون ملزماً بردها لصنــدوق تحيا 
مصر، وذلك لغلق الســبل أمام أي محاولة لاستغلال 

هــذه الميــزة مــن جانــب غيرهم.

عقــد  عــاء فــاروق، وزيــر الزراعــة واســتصلاح 
الأراضــي، اجتماعــاً موســعاً ضــم عــدداً مــن 
قيــادات الــوزارة المعنيــن والقطاعــات التنفيذيــة؛ 
وذلــك للبــدء الفــوري فــي وضــع خطة عمــل عاجلة 
لتنفيــذ وتطبيــق مخرجــات المنتــدى علــى أرض 

الواقع.
ــاح  يأتــى فــي إطــار توجيهــات  الرئيــس عبدالفت
علــى  وبنــاءً  الجمهوريــة،  رئيــس  السيســي 

مصــر  لمنتــدى  الختاميــة  التوصيــات 
الدكتــور  أعلنهــا  التــي   ،2026

مصطفــى مدبولــي رئيــس مجلــس 
الــوزراء.

الــوزارة  أن  فــاروق  وأكــد 
الفعلــي  بالتنفيــذ  ســارعت 
مصــر  »منتــدى  لمخرجــات 

٢٠٢٦«، مشــدداً علــى أن هــذه 
المخرجــات تمثــل خارطــة طريــق 

عملية لتطوير القطاع الزراعي وتلبية 
المقبلــة. المرحلــة  تطلعــات 

تحويــل  أن  الوزيــر  وأوضــح 
مخرجــات المنتــدى إلــى قــرارات ومبــادرات 

ــوف  ــة بالوق ــزام الدول ــن الت ــي م ــة يأت ملموس
إلــى جانــب المــزارع المصــري، وتحقيــق الأمــن 
ــة بمــا  ــي، ودعــم الاســتثمارات الزراعي الغذائ
ــة والاســتغلال  ــاءة الإنتاجي يضمــن رفــع الكف

ــة. ــوارد المتاح ــل للم الأمث
الخاصــة  الاســتعدادات  الاجتمــاع  وتنــاول 
بالموســم الزراعــي الشــتوي الجديــد، حيــث أعلــن 
فــاروق عــن إطــاق مبــادرة مســاندة النشــاط 
الزراعي ودعم صغار المزارعين، والتي تســتهدف 
حيــازات  مــن  فــدان  مليــون  مســاحة  تجهيــز 

صغار المزارعين في المســاحات الأقل من فدانين، 
ــك باســتخدام  ــح، وذل ــا بمحصــول القم لزراعته
المعــدات وأجهــزة الميكنــة الزراعيــة بالــوزارة، 
بتخفيــض قــدره 50٪ مــن التكلفــة الإجماليــة، 
بما يسهم في تخفيف الأعباء عن كاهل المزارعين 
وتحفيزهــم علــى التوســع فــي زراعــة المحاصيــل 

الاســتراتيجية وعلــى رأســها القمــح.
وفــي هــذا الســياق، تــم الاتفــاق علــى خطــة 
متكاملــة للانتهــاء مــن إعــداد وزراعــة المســاحة 
المســتهدفة وفــق التوقيتــات المحــددة، مــن 
خلال تكامل الجهود والتنسيق الشامل 
بــن مختلف القطاعات والهيئات التابعة 
للــوزارة، وفــي مقدمتها مركــزا البحوث 
الزراعيــة وبحــوث الصحــراء، والجهــاز 
التنفيذي لمشــروعات تحسين الأراضي، 
ــات  ــب قطــاع شــؤون التعاوني ــى جان إل

ــة. ــات الزراع ومديري
جهــود  بتكثيــف  فــاروق  وجّــه  كمــا 
ورفــع  الحيوانيــة  الســالات  تطويــر 
كفاءتهــا الإنتاجيــة، عبــر التوســع فــي 
التلقيــح  وبرامــج  الوراثــي  التحســن 
الاصطناعــي، بمــا ينعكــس إيجابــاً علــى زيــادة 
إنتاجيــة اللحــوم الحمــراء والألبــان، وتحقيــق 
تُعــرض  أن  علــى  المســتدام،  الغذائــي  الأمــن 
الخطــة التفصيليــة لهــذا الملف خلال أســبوع من 

ــه. تاريخ
وأكــد وزيــر الزراعــة خلال الاجتمــاع أن الوزارة 
تسخر كافة إمكانياتها الفنية والتنفيذية للوقوف 
بجانــب المــزارع المصــري، وتوفيــر كافــة أشــكال 
نجــاح  لضمــان  والفنــي  اللوجســتي  الدعــم 
الموســم الشــتوي وتحقيــق أعلى إنتاجيــة ممكنة.

شــارك الدكتــور هانــي ســويلم، وزيــر المــوارد المائيــة 
والري ورئيس مجلس محافظي مرفق المياه الإفريقي 
ــرة  ــق للفت ــي إطــاق اســتراتيجية المرف )AWF(، ف

فــي  الاســتثمارات  لدعــم  2026-2030؛ 
قطاع المياه وتحســن إتاحة مياه الشــرب 
الصحــي  الصــرف  وخدمــات  الآمــن 

بالقارة.
ــي  ــد ســويلم، خــال الجلســة الت وأك
عقدت ضمن فعاليات أسبوع القاهرة 
اعتمــد  المرفــق  أن  للميــاه،  التاســع 

بنحــو  منحًــا  وقــدم  مشــروعًا   152
220 مليــون يــورو، وأســهم فــي حشــد 
تمويــات إضافيــة تجــاوزت 1.9 مليــار 

يــورو، ممــا وفر مياه الشــرب الآمنة لأكثر 
مــن 51 مليــون شــخص، وخدمــات الصــرف 

ــون شــخص. ــو 19 ملي ــي لنح الصح
وأوضــح أن الاســتراتيجية الجديــدة تركز على إعداد 
مشــروعات قابلــة للتمويــل، وتعزيــز التكيــف مــع تغير 
المنــاخ، وبنــاء القــدرات الوطنيــة، فضــاً عــن توســيع 

مشــاركة القطــاع الخــاص.
وأشــار وزيــر المــوارد المائيــة والــري إلــى تزايــد 
التحديــات المائيــة فــي إفريقيــا نتيجــة النمو الســكاني 
وتداعيــات تغيــر المنــاخ، متوقعًــا وصــول عــدد ســكان 
القــارة إلــى 2.5 مليــار نســمة بحلــول عــام 2050.

القــارة  ســكان  نصــف  نحــو  أن  وأضــاف 

ــة، بينمــا تبلــغ  ــاه شــرب آمن ــون علــى مي يحصل
نســبة المســتفيدين من خدمات الصرف الصحي 
45%، مما يســتدعي تســريع وتيرة الاســتثمار.
رؤيــة  أهــداف  تحقيــق  أن  ســويلم  وبيّــن 
 2063 الإفريقيــة  الميــاه  وسياســة 
اســتثمارات  إلــى  ترجمتهــا  يتطلــب 
فعليــة، موضحًــا أن نقــص الدراســات 
يمثــل  الجــدوى  ودراســات  الفنيــة 
تحديًــا رئيســيًا أمــام جــذب التمويــل.

خــال  مصــر  جهــود  واســتعرض 
رئاســتها لمجلــس محافظــي المرفــق 
والتــي   ،2027-2025 للفتــرة 
الحكومــات  تشــجيع  تضمنــت 
ــم  ــه، وحشــد دع ــى تمويل ــة عل الإفريقي
مالــي ألمانــي، وإطــاق دعــوة لتقديــم 

.2026 لعــام  المشــروعات  مقترحــات 
 »BCLEAR« برنامــج إلــى  ســويلم  ولفــت 
متخصــص   100 تدريــب  يســتهدف  الــذي 
ألفــي  مــن  أكثــر  اســتفادة  متوقعًــا  إفريقــي، 
شــخص من أنشــطته لتبــادل المعرفــة والخبرات.
مســتدام  تمويــل  تأمــن  أهميــة  علــى  وشــدد 
للمرفــق وتعزيز الشــراكات الدولية، داعيًا الدول 
الإفريقيــة لزيــادة مســاهماتها بالتــوازي مــع 
مواصلــة الدعــم الدولــي لتحويــل الاســتراتيجية 

الجديــدة إلــى نتائــج ملموســة.

وقــع الدكتــور نــادر محمــود عبــد الحليــم، القائــم 
ــة،  ــة المصري ــة الذري ــة الطاق بأعمــال رئيــس هيئ
علــى ميثــاق »التحالــف الوطنــي للتحلية من أجل 
الأمــن المائــي والغذائــي«، وذلــك خــال فعاليــات 
أسبوع القاهرة التاسع للمياه، بحضور الدكتور 

هاني ســويلم، وزير المــوارد المائية والري.
وقالــت هيئــة الطاقــة الذريــة- فــي بيــان ، إن 
ــة  ــود الدول ــار جه ــي إط ــي ف ــاق يأت ــع الميث توقي
المصريــة لتعزيــز الأمــن المائــي والغذائــي، ودعــم 
والبحثيــة  العلميــة  المؤسســات  بــن  التكامــل 
ــات  ــة، بمشــاركة عــدد مــن رؤســاء الهيئ الوطني
والمؤسســات  والجامعــات  البحثيــة  والمراكــز 

ــة. ــة والدولي الوطني
أطلــق  التحالــف  أن  البيــان،  فــي  وأوضحــت 
بمبــادرة مــن المركــز القومــي لبحــوث الميــاه، 
ــرات  ــع الخب ــة تجم ــدف إنشــاء منصــة وطني به
البحثيــة  والقــدرات  والتكنولوجيــة  العلميــة 
والصناعيــة والاســتثمارية، للعمــل علــى تطويــر 
حلول مبتكرة ومســتدامة لتحليــة ومعالجة المياه، 

وتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد المائيــة غيــر 
التقليديــة، وتحويــل نتائــج البحــوث العلميــة إلــى 
مشــروعات تطبيقيــة قابلــة للتنفيــذ والتوســع، 
للدولــة  والغذائــي  المائــي  الأمــن  يدعــم  بمــا 

ــة. المصري
لهــا  الهيئــة  مشــاركة  إن  الحليــم  عبــد  وقــال 
أهميــة خاصــة لمــا تمتلكــه مــن إمكانــات علميــة 
وبحثيــة وتكنولوجيــة متقدمــة، وخبــرات متراكمة 
فــي الاســتخدامات الســلمية للطاقــة الذريــة، 

ــة  ــات النووي ــر المشــعة والتقني ــات النظائ وتطبيق
والإشــعاعية في مجالات المياه والزراعة والطاقة 

والصناعــة والبيئــة.
ــن  ــة تســعى م ــم، أن الهيئ ــد الحلي وأضــاف عب
خــال مشــاركتها في التحالف إلــى توظيف هذه 
الخبــرات فــي دعــم الإدارة المســتدامة للمــوارد 
المائية، خاصة باســتخدام تقنيــات الهيدرولوجيا 
الجوفيــة  الميــاه  مصــادر  لتقييــم  النظيريــة 
وجودتها، ودراســة حركــة المياه وانتقال الملوثات 

ومصادر الملوحة، إلى جانب المســاهمة في تقييم 
الآثار البيئية لمشــروعات التحليــة والإدارة الآمنة 

للرجيــع الملحي.
خبــرات  تمتلــك  أنهــا  إلــى  الهيئــة  وأشــارت 
ــة الشمســية  ــة فــي مجــال الطاق ــة وتطبيقي بحثي
والمتجــددة، وأنظمة ضخ المياه وكفاءة اســتخدام 
الطاقــة، بمــا يتيــح فرصًــا للتعــاون فــي تطويــر 
ــاءة واســتدامة،  ــر كف ــة ومعالجــة أكث نظــم تحلي
ــات  ــي اســتخدام التقني ــا ف ــب خبراته ــى جان إل
الزراعيــة،  المحاصيــل  لتحســن  الإشــعاعية 
واســتنباط ســالات أكثــر قــدرة علــى تحمــل 
الملوحــة والجفــاف، ورفــع كفــاءة اســتخدام المياه 

فــي الإنتــاج الزراعــي.
وبينــت أن التحالــف يضــم عــددًا من المؤسســات 
البحثيــة والأكاديميــة والتنموية، مــن بينها المركز 
القومــي لبحــوث المياه، والمركــز القومي للبحوث، 
ومركــز  الزراعيــة،  للبحــوث  القومــي  والمركــز 
الأمريكيــة  والجامعــة  الصحــراء،  بحــوث 

بالقاهــرة، وجامعــة الملــك ســلمان الدوليــة.

 

علــى  الــوزراء  مجلــس  وافــق 
المواطنــن  تقديــم  فتــرة  اســتمرار 
رقــم  القانــون  بأحــكام  المخاطبــن 
بعــض  بشــأن   2025 لســنة   164
إيجــار  بقوانــن  المتعلقــة  الأحــكام 
الأماكــن وإعــادة تنظيــم العلاقــة بــن 
فــي  الراغبــن  والمســتأجر؛  المؤجــر 
الحصــول علــى وحــدات بديلــة، وذلك 
لمــدة ثلاثــة أشــهر إضافيــة تنتهي في 
12 ينايــر 2027، ويأتــي ذلــك فــي 
ضــوء انتهــاء الفتــرة الحاليــة فــي 

.2026 أكتوبــر   12
جــاء ذلــك بعــد أن اســتعرض مجلــس 
ــراً مــن وزارة الإســكان  ــوزراء تقري ال
العمرانيــة،  والمجتمعــات  والمرافــق 
المســتأجرين  بعــدد  بيانــاً  تضمــن 
أماكــن  علــى  للحصــول  المتقدمــن 
غــرض  ولغيــر  الســكنى  لغــرض 
بحســب  وتصنيفهــم  الســكنى، 
المحافظــات، وبيــان عدد المســتأجرين 
الأصليــن منهــم )أو زوجــه أو مــن 
ــك  ــار(، وكذل ــد الإيج ــم عق ــد إليه امت
بيــان الخطة المعُــدة لتلبية طلبهم في 

ــة أحقيتهــم. حال
الإشــارة  تمــت  الصــدد،  هــذا  وفــي 
إلــى أنــه تقــدم حوالــي ٩٦,٥ ألــف 
مواطــن بعــدد اســتمارات بلــغ ١٠٦,٦ 
ألــف اســتمارة مُقســمين إلــى ١٠٤,٧ 
ألــف اســتمارة لوحــدات ســكنية و١٨ 
ألــف اســتمارة لوحــدات غير ســكنية، 
والإفــادة بــأن المتُقدمــن مــن محافظــة 
القاهــرة هــم الأكثــر إقبــالًا مــن حيــث 
عــدد الاســتمارات والمواطنــن، يليهــا 

محافظــة الجيــزة.
وفيمــا يخــص الخطــة المعُــدة لتلبيــة 
طلبــات المواطنــن حــال أحقيتهــم، 
أوضــح التقريــر أن صندوق الإســكان 
الاجتماعــي ودعــم التمويــل العقــاري 
قــام بتوفيــر عــدد يصــل إلــى ١٥ ألــف 
الجديــدة  بالمــدن  ســكنية  وحــدة 
والمحافظــات لبرنامــج الإيجار المُزمع 
طرحــه للمواطنــن منتصــف الشــهر 
القــادم، كمــا يعمــل الصنــدوق حاليــاً 
الســكنية  الوحــدات  حصــر  علــى 
ــة. ــات ذات الصل ــدى الجه المُتاحــة ل

مد فترة تقديم الحصول 
على وحدات سكنية بديلة 

للإيجار القديم 3 شهور

هيئة الطاقة الذرية توقع ميثاق التحالف الوطني للتحلية من أجل الأمن المائي والغذائي

تشريع جديد يعفي سيارات المشروع القومي لتشغيل الشباب من الأعباء الضريبية 
المشروع يستهدف توفير   3 آلاف سيارة تاكسي تعمل بالغاز الطبيعي و 1000 سيارة رُبع نقل وطرحها للشباب .

الزراعة تطلق مبادرة لخفض الميكنة 
الزراعية 50% لصغار مزارعي القمح

وزير الري : إطلاق استراتيجية مرفق المياه 
الإفريقي حتى 2030 لحشد الاستثمارات

شيماء مرسي

 

غنيمة العمر
علــى مســرح الجريمــة الإلكترونيــة، تتعــدد 
الحيــل، وتتبــدل أقنعة الشــر، وتتنــوّع الجرائم 
ــال الأخلاقــي  ــزاز والاغتي بــن الســرقة والابت

للضحايــا.
وفــي هــذا المقــال، نتنــاول ضحايــا مــن كبــار 
ــاء،  ــل والعط ــي العم ــم ف ــوا حياته الســن، أفن
ليجــدوا أنفســهم فجــأة فــي مواجهــة محتــال 
يسطو على مدخراتهم، وينتهك خصوصيتهم، 
ويســلبهم حقهــم فــي الشــعور بالأمــان، بعــد 

ســنوات طويلــة مــن الكفــاح.
يُفتــح الســتار علــى رنــن جــرس الهاتــف 
المحمــول؛ رقــم مجهــول، وصــوت هــادئ يخبر 
الضحيــة، الــذي تجــاوز الســبعين مــن عمــره، 
بأنــه موظــف فــي بنــك كبيــر، وأن حســابه 
ــراق،  ــة اخت ــا لمحاول ــي يتعــرض حاليً المصرف
وأن عليــه إرســال بيانات الحســاب فــورًا حتى 

يتمكنــوا مــن إنقــاذ مدخراتــه.
ــر  ــة، ويم ــيه للحظ ــى كرس ــن عل ــد المس يتجم
شــريط ذكرياتــه أمــام عينيــه: خمســون عامًــا 
مــن الغربــة والعمــل، ومدخــرات العمر، وخطط 
التقاعــد، والميــراث الــذي طالمــا حلم بــأن يتركه 

ــاده. ــه وأحف لأبنائ
عجــل:  علــى  أخــرى  مــرة  الصــوت  ليأتيــه 
»اطمئــن يــا فنــدم، إحنــا هنحمــي فلــوس 
حضرتــك، بــس محتاجــن بياناتــك، وتضغــط 
على الرابط المرسل لك، وتنفذ جميع التعليمات 

فورًا«.
الرصيــد  يختفــي  معــدودة،  لحظــات  وفــي 

البنكــي. الحســاب  مــن  نهائيًــا 
ــة  وتكشــف الأرقــام والمؤشــرات حجــم الكارث
التــي تحــدث يوميًا حول العالــم. فوفقًا لبيانات 
مركــز شــكاوى جرائــم الإنترنــت التابــع لمكتب 
 ،)FBI( الأمريكــي  الفيدرالــي  التحقيقــات 
تبلــغ  ممــن  الســن،  كبــار  خســائر  بلغــت 
 7.748 نحــو  فأكثــر،  عامًــا   60 أعمارهــم 
بزيــادة   ،2025 عــام  خــال  دولار  مليــار 

.2024 بعــام  مقارنــة   %59 قدرهــا 
وتتنــوع الجرائــم بــن الاحتيــال الاســتثماري، 
الــذي بلغــت خســائره نحــو 3.5 مليــار دولار، 
والجرائــم المرتبطــة بالعمــات المشــفرة، بنحــو 
4.3 مليــار دولار. كذلــك ســجل التقريــر نحــو 
الثقــة  لجرائــم  خســائر  دولار  مليــون   584
والاحتيــال العاطفــي، فضــاً عــن مليــار دولار 

خســائر لعمليــات احتيــال الدعــم الفني.
الجهــات  صفــة  انتحــال  خســائر  أمــا 
الحكوميــة والاحتيــال على كبار الســن، فبلغت 
نحــو 448 مليــون دولار، و422 مليــون دولار 
ــجل  ــة الشــركات. وسُ ــات انتحــال صف لعملي

ــال  ــم الاحتي ــون دولار لجرائ ــا 143 ملي أيضً
الوهميــة باســتخدام الجوائــز واليانصيــب، 
فــي  للاحتيــال  دولار  مليــون   59 ونحــو 
التســوق الإلكتروني. كما تم تســجيل أكثر من 
201 ألــف شــكوى لكبــار الســن خــال عــام 
2025، بمتوســط خسارة بلغ 38,500 دولار 

الواحــدة. للضحيــة 
والمشــكلة التــي خلــص إليهــا التقريــر ليســت 
فــي تقــدم ســن الضحايا، ولا في اســتخدامهم 
ــة، وإنمــا فــي الفجــوة بــن  للتطبيقــات الرقمي
ــدرة  ــال وق ــور الســريع لأســاليب الاحتي التط
المســتخدمين علــى اكتشــافها، إلــى جانــب 
عــن  والــدول  الماليــة  المؤسســات  مســؤولية 
التحوط من مخاطر الأمن الســيبراني، وتوفير 
الحماية الكاملة للخدمات المقدمة، خاصة لفئة 

كبــار الســن.
فالمحتــال متعــدد الأقنعــة؛ مــرة ينتحــل صفــة 
موظــف بنــك، أو خبير اســتثمار، أو ممثل جهة 
حكوميــة، حتــى يدفــع ضحيتــه إلــى مشــاركة 

بياناتــه أو تحويــل الأمــوال.
ومــرة أخــرى، يتســلل مــن بــاب العلاقــات 
الإنســانية، التي تتحول إلى ابتزاز عاطفي، ثم 
طلبــات مالية تحت غطــاء الصداقة أو الظروف 

الطارئة.
ويعــود مــرة جديــدة بحيــل الدعــم الفنــي، 
صلاحيــة  ويطلــب  المنقــذ،  دور  فيتقمــص 
التحكــم فــي الأجهــزة، كالهاتــف المحمــول 
أو الكمبيوتــر، ومــن ثــم يصبــح الطريــق إلــى 
البيانــات والحســابات الماليــة مفتوحًــا. أمــا 
الجوائز الوهمية والتسوق الإلكتروني، فيكفي 
فيهمــا وعــد بمكســب أو عــرض مغــرٍ للإيقــاع 

بالضحيــة فــي الفــخ.
وعلــى الرغــم مــن التحــركات المســتمرة علــى 
المســتوى الدولــي، بقيــادة البنــوك المركزيــة 
والجهــات المعنيــة، لتعزيــز الأمــن الســيبراني 
وإطــاق حمــات التوعيــة التــي تحــذر مــن 
مشــاركة الأرقــام الســرية ورمــوز التحقــق، 
أو تحويــل الأمــوال، أو منــح الغربــاء صلاحيــة 
التحكــم فــي الأجهــزة، فضــاً عــن الحــث على 
ســرعة الإبــاغ عنــد الاشــتباه فــي أي عمليــة 
والاحتيــال  النصــب  جرائــم  فــإن  احتيــال، 
ــم،  ــا حــول العال ــع يوميً ــزال تق ــزاز لا ت والابت
مســتهدفة مختلــف الفئــات العمريــة، خاصــة 

كبــار الســن، دون رادع.
لتبقــى المشــكلة الأكبــر هــي غيــاب الثقافــة 
المجتمعية، وعدم الوعي الكافي بأهمية الحفاظ 

علــى الأمــن الرقمي.

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

شــهدت الدكتــورة منــال عــوض وزيــرة التنميــة 
المحليــة والبيئــة،  حفــل التخــرج لطــاب جامعة 
حــورس مــن كليــات الطــب البشــري والهندســة 
والعــاج  الأعمــال  وإدارة  الأســنان  وطــب 
الطبيعــي والصيدليــة ، و ذلــك فــي الاحتفاليــة 
الكبــري التــي نظمتها جامعة حــورس بحضور 
كل مــن الدكتــور أحمــد إبراهيــم صابــر رئيــس 
مجلــس الأمنــاء والمهندس زيــاد إبراهيم صابر 
ومحافظــي  الأمنــاء  مجلــس  رئيــس  نائــب 
مطــروح ودميــاط والدقهليــة والدكتــور الســعيد 
عبدالهــادي رئيــس الجامعــة وأعضــاء مجلــس 
الأمنــاء و هيئــة التدريــس بالجامعــة ونــواب 
ونــواب  الأمــور  وأوليــاء  الجامعــة  رئيــس 
المحافظين وأعضاء مجلســي النواب والشــيوخ 
والوزراء الســابقين و رؤســاء الجامعات و أمين 

ــات .  ــى للجامع ــس الأعل المجل
ــور  ــة عــرض طاب ــات الاحتفالي وشــهدت فعالي
دخــول الخريجــن تــاه كلمة ممثلــي الخريجين 
وفيلــم تســجيلي عــن الدكتــور إبراهيــم صابــر 

وكلمــة رئيــس مجلس الأمنــاء ورئيــس الجامعة 
الذيــن توجهــوا بالشــكر إلــى الدكتــورة منــال 
ــة  ــى مشــاركتهم احتفالي ــا عل عــوض لحرصه
الجامعــة اليــوم بجانــب الحضــور الكريــم مــن 

ــن .  ــة والمحافظ ــادات العلمي ــع القي جمي
وتخللــت فعاليــات الإحتفاليــة تكريــم عــدد مــن 
ــم  ــل الخريجــن وتكري ــم أوائ ــوف وتكري الضي

الطــاب المتميزيــن فــي الأنشــطة . 
ــة  ــة المحلي ــرة التنمي ــت وزي ــا أعرب ــن جانبه وم
والبيئــة عــن ســعادتها بحضــور حفــل تخــرج 
جامعــة حــورس ، وحضور هذه اللحظة الفارقة 
مــن حياة أبنائنا وبناتنا خريجي الجامعة فهذه 
اللحظــة تُمثــل جنــي ثمــار ســنوات طويلــة مــن 

ــاد. ــب، والدراســة، والاجته التع
وأشــارت د.منــال عــوض إلــى أنهــا تعتــاد 
ســنوياً المشــاركةَ فــي هــذا الاحتفــال ، مشــيدة 
بدور الراحل الدكتور إبراهيم صابر، مؤســس 
ورئيــس مجلــس أمنــاء جامعــة حــورس، الــذي 

ــا. رحــل عــن دنيان

أعلــن المعهــد القومــي للاتصــالات NTI، عــن 
فتــح بــاب التقديــم فــي دورة جديدة مــن برنامج 
»ســفراء الــذكاء الاصطناعــي«، تشــمل الدفعة 
الرابعة عشــرة من المستوى الأساسي والدفعة 

الثامنــة مــن المســتوى المتقــدم.
الإنترنــت  عبــر  التدريــب  تقديــم  ويجــرى 
ــاون مــع مؤسســة مهندســون مــن أجــل  بالتع
ــر  ــل غي ــى تأهي ــدف إل مصــر المســتدامة، ويه
الــذكاء  تقنيــات  لاســتخدام  المتخصصــن 
الاصطناعــي وتوظيفهــا فــي بيئــات العمــل.

 36 الأساســي،  المســتوى  مــدة  وتبلــغ 
ســاعة، بالإضافــة إلــى 4 ســاعات مخصصــة 
لتنفيــذ مشــروع عملــي، ويســتهدف تعزيــز فهم 
وتحدياتــه،  الاصطناعــي  الــذكاء  أخلاقيــات 

وإكســاب المتدربــن مهــارات تحليــل البيانــات 
فــي  الاصطناعــي  الــذكاء  أدوات  وتوظيــف 
القطاعــن العــام والخــاص. كمــا يتيــح هــذا 
ــا  المســتوى للمتفوقــن فرصــة الالتحــاق مجانً

المصريــة«. المواهــب  »أكاديميــة  ببرنامــج 
 40 لمــدة  فيســتمر  المتقــدم،  المســتوى  أمــا 
ســاعة، ويهــدف إلــى التعمــق فــي تطبيقــات 
الــذكاء الاصطناعــي وتعلــم الأتمتــة الذكيــة 
وتصميــم حلــول ذكيــة قابلــة للتطبيــق واتخــاذ 
ويُشــترط  البيانــات،  علــى  قائمــة  قــرارات 
للالتحــاق بــه اجتياز المســتوى الأساســي أولا.

وأوضــح المعهــد، أن آخــر موعد للتقديم هو 15 
نوفمبــر الجاري

وزيرة التنمية المحلية والبيئة تشهد حفل 
التخرج لطلاب عدد من كليات جامعة حورس

»القومي للاتصالات« يفتح باب التقديم
 لبرنامج »سفراء الذكاء الاصطناعي« 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٥

توجيهات رئاسية بتوطين صناعات الرمال السوداء والعناصر النادرة  

رضوى عبدالله
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موجــة  مصــر  فــي  الدواجــن  صناعــة  شــهدت   
ــاج  ــات الإنت ــف حلق ــت مختل ــات ســعرية طال ارتفاع
خــال الشــهرين الماضيــن، مــن الكتاكيــت والأعلاف 
وخاماتهــا إلــى الدواجــن وبيض المائــدة، بالتزامن مع 
زيادة تكاليف مدخلات الإنتاج وصعود ســعر صرف 
ــاء اســتيراد الخامــات  ــه، وأعب ــل الجني ــدولار مقاب ال

والشــحن .
المزرعــة  أرض  مــن  الدواجــن  أســعار  وســجلت 
نمــواً بنحــو 28% منــذ مطلــع ســبتمبر الماضــي، مــن 
دولار )74  إلــى 1.32  جنيهــاً(  دولار )58   1.04
جنيهــاً(، فيمــا قفــز ســعر الكتكــوت عمــر يــوم بنحــو 
275% إلــى 0.54 دولار )30 جنيهــاً(، مقابــل نحــو 
ــرة. ــة الفت ــي بداي ــط ف 0.14 دولار )8 جنيهــات( فق

وقــال رئيــس شــركة الأهــرام للدواجــن، أنــور العبــد، 
إن التكلفة الفعلية لإنتاج كيلو الدواجن تتراوح حالياً 
مــن  جنيهــاً(  و80   75( دولار  و1.43  بــن 1.34 
أرض المزرعــة، مقابــل ســعر بيــع يــدور حــول 1.32 
دولار )74 جنيهــاً( للكيلــو، وقــد ينخفض عند التنفيذ 

إلــى 1.30 دولار )73 جنيهــاً(.
وأضــاف أن أســعار الدواجــن تتحــدد وفقــاً لحركــة 
ــاج وحدهــا،  ــب، وليــس تكاليــف الإنت العــرض والطل
موضحــاً أن المعــروض الحالــي يتناســب مــع الطلــب، 

دون عجــز واضــح في الســوق.
القاهــرة  بغرفــة  الدواجــن  شــعبة  رئيــس  وقــال 
الارتفاعــات  إن  الســيد،  عبدالعزيــز  التجاريــة، 
الأخيــرة لأســعار الدواجــن جــاءت بعــد شــهور طويلــة 
ظلــت خلالهــا الأســعار أقــل بكثيــر من مســتوى تكلفة 
الإنتــاج، وهــو مــا عــرّض المنتجــن لخســائر متراكمــة 

وضغــط علــى قدرتهــم علــى مواصلــة التشــغيل.
ــة، المســتوردة  ــاج الصناع وأوضــح أن مدخــات إنت
بالكامل، تشــهد موجة صعود في الآونة الأخيرة على 
خلفيــة أزمــات الشــحن وارتفــاع ســعر الــدولار، وهــو 
مــا يعنــي اســتمرار نمــو التكاليــف فــي وقــت يبقــى 
ــه العــرض والطلــب الحكــم النهائــي فــي عمليــات  في

التســعير.
واللوجســتية  الاقتصاديــة  »التغيــرات  وأضــاف: 
تسببت في زيادة أسعار خامات الأعلاف، التي تمثل 
نحــو 70% مــن تكلفــة إنتــاج الدواجــن فــي مصــر، 
كما أثرت على أسعار الأدوية واللقاحات أيضاً بنحو 

10% فــي المتوســط”.
خــال   %19 بنحــو  الأعــاف  أســعار  وارتفعــت 
الشــهور الثلاثــة الأخيــرة لتســجل 446.43 دولار 
ــع،  ــن أرض المصن ــاً م ــه( للطــن حالي ــف جني )25 أل
بعــد ارتفــاع ســعر الــذرة الصفــراء بنحــو 23% إلــى 
264.29 دولار )14.8 ألــف جنيــه( للطــن حاليــاً، 
فيما زاد ســعر كســب فول الصويا بنســبة 28% إلى 

ــه( للطــن. ــف جني 482.14 دولار )27 أل
وتوفــر مصــر 100% مــن خامــات صناعــة الأعــاف 

عبــر الاســتيراد مــن مناشــئ رئيســية أبرزهــا 
أوكرانيــا والبرازيــل والأرجنتــن والولايــات 

الــذرة  وتمثــل  الأميركيــة،  المتحــدة 
ــة  ــن تكلف ــراء نحــو 60% م الصف

ــل  ــا يمث ــاف، بينم ــاج الأع إنت
كسب فول الصويا %20، 

وتتــوزع النســبة المتبقيــة 
على إضافات الأعلاف.
أســعار  وســجلت 
بيــض المائــدة ارتفاعــاً 

حــاداً منــذ مطلع ســبتمبر 
الماضي، إذ صعد سعر طبق 

البيــض الأبيــض )30 بيضــة( 
لــدى المنتجــن مــن نحــو 1.07 دولار 

 1.96 بــن  مــا  إلــى  جنيهــاً(   60(
و2.14 دولار )110 و120 جنيهــاً( حاليــاً، 

بزيــادة تتــراوح بــن 83% و100%، بينمــا وصل 
ســعر الطبق للمســتهلك إلى نحو 2.32 دولار )130 
جنيهــاً(   140( دولار  و2.50  للأبيــض  جنيهــاً( 

للبيــض الأحمــر.
خسائر  مستمرة 

 وأثــار مــا تشــهده  صناعــة الدواجــن  مــن ضغــوط  
متزايــدة فــي ظــل ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج وتراجــع 
أســعار البيــع،   مخــاوف بشــأن حجم الخســائر التي 
يتحملهــا المنتجــون واســتدامة النشــاط خــال الفتــرة 

المقبلة. 
وبينمــا تمثل الأعــاف أحد المكونات الرئيســية لتكلفة 
تربيــة الدواجــن، فــإن ارتفــاع أســعارها بالتزامــن مع 
انخفــاض أســعار الفــراخ يضع المربين أمــام تحديات 
متزايــدة، خاصــة مــع صعوبــة تعويــض الزيــادة فــي 

تكاليــف الإنتــاج مــن خلال أســعار البيع. 
وفــي هــذا الســياق، كشــف الدكتــور ثــروت الزينــي، 
ــن حجــم  ــس اتحــاد منتجــي الدواجــن، ع ــب رئي نائ
الضغــوط التــي يتعــرض لهــا القطــاع، مؤكــدًا أن 
الخســائر اليوميــة تصــل إلــى 90 مليــون جنيــه، رغــم 
وصــول ســعر كيلــو الدواجــن فــي المزرعــة إلــى 73 
جنيهًــا، وبيعــه للمســتهلك بأســعار تتــراوح بــن 85 

جنيهًــا. و90 
طــن  ســعر  أن  الزينــي،  ثــروت  الدكتــور  وأوضــح 
العلــف ارتفــع مــن 400 جنيــه إلــى 600 جنيــه، 
وهــو مــا يزيــد الأعبــاء الواقعــة علــى منتجــي الدواجن 
ــات التــي تواجــه تكاليــف التشــغيل  فــي ظــل التحدي

والإنتــاج.
يشــهد  الدواجــن  ســوق  أن  الزينــي،    وأضــاف 
ــا فــي أســعار الفــراخ، رغــم ارتفــاع أســعار  تراجعً
الأعــاف، وهــو مــا يضــع المنتجــن أمــام معادلــة 
اقتصاديــة صعبــة، تتمثــل فــي زيــادة تكلفــة الإنتــاج 

مقابــل انخفــاض أســعار البيــع.
وأشــار إلــى أن المنطــق الاقتصــادي كان يشــير إلــى 
ارتفــاع أســعار الدواجــن بالتزامــن مع زيادة أســعار 
الأعــاف، باعتبارهــا أحــد العناصــر الأساســية فــي 
تحديــد تكلفــة الإنتــاج، إلا أن تراجــع أســعار الفــراخ 
فــي الوقــت الــذي ترتفــع فيــه تكاليــف العلــف أدى إلى 

زيــادة الضغــوط علــى العاملــن فــي القطــاع.
ــن  ــن م ــاد منتجــي الدواج ــس اتح ــب رئي ــذر نائ وح
حجــم الخســائر التــي يتكبدهــا القطــاع، مؤكــدًا أن 
خســائر صناعــة الدواجــن تصــل إلــى 90 مليــون 

جنيــه يوميًــا، فــي ظــل الفجــوة بــن تكاليــف الإنتــاج 
وأســعار البيع.

وأوضــح الزينــي أن ســعر كيلــو الدواجــن ســجل 73 
جنيهًــا فــي المزرعــة، بينمــا يصــل ســعره للمســتهلك 

النهائــي إلــى مــا بــن 85 و90 جنيهًــا للكيلــو.
 وقــال   نائــب رئيــس اتحــاد منتجــي الدواجــن،  
إن الأعــاف تمثــل نحــو 70% مــن تكلفــة إنتــاج 
الدواجــن، وتعتمــد الصناعة بدرجة كبيــرة على الذرة 
ــر  ــا المســتوردتين، مــا يجعلهــا عرضــة للتأث والصوي
ارتفــاع  جانــب  إلــى  الصــرف،  ســعر  بتحــركات 

تكاليــف النقــل.
ــاع أســعار الأعــاف  ــي اســتمرار ارتف ــع الزين وتوق
خــال الفتــرة المقبلة إذا اســتمر الدولار في الصعود، 
موضحًا أن تكلفة إنتاج كيلو الدواجن، المقدرة حاليًا 
بنحــو 75 جنيهًــا، قــد ترتفــع خــال الــدورة الإنتاجية 

المقبلــة إلــى حوالــي 80 جنيــه.
ــب رئيــس اتحــاد منتجــي الدواجــن أن  وأوضــح نائ
متوســط ســعر طبــق البيــض خــال الأشــهر التســعة 
الماضيــة بلــغ نحــو 84 جنيهًــا، بمــا يقــل عــن تكلفــة 
ــغ متوســط  ــا، بينمــا بل ــر مــن 15 جنيهً ــاج بأكث الإنت
ــا، بانخفــاض  ــو الدواجــن نحــو 64 جنيهً ســعر كيل

عــن تكلفــة الإنتــاج بنحــو 10 جنيهــات للكيلــو.
وتعكــس هــذه الفجــوة الضغــوط التــي يواجههــا 
ــع بالتزامــن مــع  المنتجــون، مــع تراجــع أســعار البي
ارتفــاع تكاليــف الأعــاف، التــي تمثــل المكــون الأكبــر 
فــي تكلفــة الإنتــاج، بمــا يزيــد صعوبــة الحفــاظ علــى 
ــآكل هوامــش  ــة فــي ظــل ت اســتمرارية دورات التربي

الربحيــة.
 وقــال الزينــي   إن طبيعــة قطــاع الدواجــن تختلــف 
عــن قطاعــات أخــرى، نظــرًا لأن الدواجــن الحيــة 
والبيض الطازج من السلع سريعة التداول التي تُباع 
يوميًــا، ولا يمكــن تأجيــل طرحهــا فــي الأســواق بعــد 
اكتمــال دورة الإنتــاج، وهــو مــا يجعــل المنتجــن أكثــر 

تأثــرًا بــأي اختــال بــن العــرض والطلــب.
وشــدّد نائــب رئيــس اتحــاد منتجــي الدواجــن علــى 
أن تحقيــق التــوازن فــي الأســعار يرتبــط باســتمرار 
المنتجــن فــي العمــل والإنتاج، مؤكــدًا أن الحفاظ على 
اســتقرار الســوق يتطلــب ضمــان قــدرة المربــن علــى 
مواصلــة دورات الإنتــاج، بما يســهم فــي الحفاظ على 

وفــرة المعروض وتلبيــة احتياجات المواطنين.
شــهدت  الدواجــن  أســعار  أن  الزينــي  وأوضــح 
تراجعًــا خــال الأســبوعين الماضيــن، حيــث انخفض 
ســعر الكيلــو فــي المزرعــة من نحــو 84 جنيهًــا إلى ما 
يتــراوح بــن 73 و74 جنيهًــا، كمــا تراجع ســعر طبق 
البيــض مــن 115 جنيهًــا إلــى نحــو 105 جنيهــات، 

ووصــل فــي بعــض التعامــات إلــى 100 جنيــه.
وأشــار إلــى أن ارتفــاع أســعار النقــل انعكــس علــى 
ــادة بنحــو %15  ــي شــهدت زي ــة الأعــاف، الت تكلف
ــا إلــى أن  ــة، لافتً خــال الأســابيع الأربعــة الماضي
إجمالــي  مــن   %70 نحــو  تمثــل  الأعــاف 
تكلفــة إنتــاج الدواجــن، وتعتمــد الصناعــة 
ــا  ــذرة والصوي ــى ال ــرة عل بدرجــة كبي

المســتوردتين.
الزيــادات  هــذه  أن  وأضــاف 
إضافيــة  ضغوطًــا  تضــع 
ــي  ــن، خاصــة ف ــى المرب عل
ــع  ظــل تراجــع أســعار البي
حاليًــا، وهو ما يزيد الفجوة 
بــن التكلفــة الفعليــة للإنتــاج 
عليــه  يحصــل  الــذي  والعائــد 

المنتــج.
وحــول توقعاتــه للأســعار خــال الفتــرة 
المقبلــة، أوضــح نائــب رئيــس اتحــاد منتجــي 
ــة  ــة الأســعار ســتظل مرتبط ــن أن حرك الدواج
بالعــرض والطلــب، مشــيرًا إلــى أن وفــرة الإنتــاج قــد 
لكــن  كبيــرة،  ســعرية  تغيــرات  حــدوث  مــن  تحــد 
ارتفــاع تكاليــف مســتلزمات الإنتــاج قــد يرفــع تكلفــة 

الــدورة الجديــدة.
ــي  ــن، الت ــو الدواج ــاج كيل ــة إنت ــى أن تكلف ــت إل ولف
فــي  ترتفــع  قــد  جنيهًــا،  بنحــو 75  حاليًــا  تقــدر 
الــدورة المقبلــة إلــى مــا يتــراوح بــن 80 و82 جنيهًــا، 
بينمــا قــد ترتفــع تكلفــة إنتــاج طبــق البيــض مــن نحــو 
ــى 110 جنيهــات، وربمــا تتجــاوز  105 جنيهــات إل

120 جنيهًــا، وفقًــا لتطــورات تكاليــف الإنتــاج.
وأكــد الزينــي أن تأثيــر الزيــادات الحاليــة في أســعار 
الأعــاف ســيظهر بصــورة أوضح مــع دورات الإنتاج 
المقبلــة، مشــددًا علــى ضــرورة مراعــاة الأعبــاء التــي 
يتحملهــا المنتجــون، حتــى يتمكنوا من الاســتمرار في 

الإنتاج وتوفير احتياجات الســوق.
وأشــار نائــب رئيــس اتحــاد منتجــي الدواجــن إلــى 
أن القطــاع حقــق طفــرة كبيــرة فــي حجــم الإنتــاج، 
حيث يصل الإنتاج الســنوي إلى نحو مليار و600 
ــون  ــن 4.5 ملي ــر م ــادل أكث ــا يع ــر، بم ــون طائ ملي
دجاجــة يوميًــا، إلــى جانــب إنتــاج يتجــاوز 45 

ــا. مليــون بيضــة يوميً
ــاج  ــم الإنت ــام تعكــس حج ــذه الأرق وأوضــح أن ه
المحلي وقدرته على تلبية احتياجات السوق، مؤكدًا 
أهميــة الحفاظ على اســتمرارية المربين، بما يضمن 
انتظــام دورات إنتــاج الدواجــن علــى مــدار العــام، 

واســتمرار منتجــي بيــض المائــدة فــي العمــل.
ــل  ــي يمث ــاج المحل ــى أن اســتمرار الإنت وشــدد عل
عنصــرًا أساســيًا فــي تحقيــق التــوازن بالســوق، 
محــذرًا مــن أن اســتمرار تعــرض المربين للخســائر 
قــد ينعكــس علــى قدرتهــم علــى مواصلــة الإنتــاج، 
وهــو ما يســتدعي وضــع رؤية واضحــة للتعامل مع 

ارتفــاع التكاليــف وضمــان اســتدامة القطــاع.
وفيمــا يتعلــق بطــرح الدواجــن المجمــدة المســتوردة 
فــي الأســواق، أشــار الزينــي إلــى أهميــة مراعــاة 
التــي  والضغــوط  المحليــن  المنتجــن  أوضــاع 
يواجهونهــا، خاصــة مــع ارتفــاع تكلفة مســتلزمات 
الإنتــاج، مؤكــدًا ضرورة تحقيق التــوازن بين توفير 
الســلع للمســتهلكين والحفــاظ علــى اســتمرارية 

الصناعــة المحليــة.
 
 

السكة الحديد: لا يُشترط طباعة 
التذكرة الإلكترونية للسفر.. ويمكن 

إبرازها عبر الهاتف المحمول

أكــدت الهيئــة القوميــة لســكك حديــد مصــر أنــه لا يشــترط طباعــة التذكــرة 
عنــد الحجــز الإلكتروني للســفر، إذ يمكن للراكب إتمام الحجز وســداد قيمة 
التذكــرة والحصــول عليهــا من خــال الموقع الإلكتروني أو التطبيق الرســمي 

للهيئة.
وأوضحــت الهيئــة، فــي منشــور لهــا عبــر صفحتهــا الرســمية علــى موقــع 
التواصــل الاجتماعــي )فيســبوك( ، أن الراكــب يمكنــه حفــظ بيانــات التذكرة 

الإلكترونيــة وإبرازهــا مــن خــال الهاتــف المحمــول عنــد طلبهــا مــن مشــرف 
القطــار، للتحقــق مــن صحــة بيانــات الســفر، مع ضــرورة التأكد مــن وضوح 

.)QR Code( بيانــات التذكــرة ورمــز الاســتجابة الســريعة
وشــددت الهيئــة علــى أن التذكــرة الإلكترونيــة مخصصــة للراكــب المســجل 
عليهــا بياناتــه، ولا يجــوز اســتخدامها مــن قبــل شــخص آخــر، وفقــا للقواعد 

والإجــراءات المنظمة للســفر.

تســتعد مصــر لإطــاق مشــروع للمســح الســيزمي 
البحري في شرق البحر المتوسط، باستعمال تكنولوجيا 
تحديــد  بهــدف   ،)OBN( البحريــة  القاعيــة  العقــد 
التراكيــب الجيولوجيــة الواعــدة للغاز الطبيعي وتحســن 

دقــة أعمــال الاستكشــاف.
وتابــع وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة كريــم بــدوي 
الاســتعدادات النهائيــة للمشــروع خــال تفقده الســفينة 
برنامــج  إطــار  فــي  بورســعيد،  بمينــاء  »كومانــدر« 
يســتهدف توفيــر بيانــات جيولوجيــة تدعــم قــرارات 
شــركات النفــط والغــاز بشــأن المناطــق المرشــحة للحفــر.

ويتزامــن مشــروع استكشــاف النفــط والغــاز فــي شــرق 
المتوســط مع التوســع فــي تطبيق تقنيــة )OBN( بخليج 
الســويس، إذ شــهد وزيــر البتــرول  الأســبوع الماضــي ،  
توقيــع عقــد بين شــركة بتــرول خليج الســويس »جابكو« 
وشــركة »إس إل بي« لتنفيذ مشــروع للمســح السيزمي 

في مناطق امتياز الشــركة بوســط وجنوب الخليج.  
ويُنفــذ المشــروع، وفــق بيــان من خــال الشــركة المصرية 
القابضــة للغــازات الطبيعيــة »إيجــاس«، بالتعــاون مــع 
ــي”   شــلمبرجيه ســابقًا-  ــف شــركتي »إس إل ب تحال
ــن”   ضمــن خطــة لتوســيع نطــاق اســتعمال  و«فيريدي
الاستكشــاف  مناطــق  فــي  الحديثــة  المســح  تقنيــات 

المصريــة.
ويأتــي المشــروع بالتــوازي مــع تحــركات أخــرى لتطبيــق 
التكنولوجيــا نفســها فــي خليــج الســويس، إلــى جانــب 
أعمال المسح السيزمي في مناطق واسعة من الصحراء 
ــة، بمــا يوســع نطــاق البحــث عــن مــوارد النفــط  الغربي

ــي مصــر. ــاز ف والغ
 وقــال وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة إن التوســع فــي 
اســتعمال تكنولوجيا المسح السيزمي الحديثة يستهدف 
رفع كفاءة أنشــطة البحث واستكشــاف النفط والغاز في 
 )OBN( شــرق المتوســط، مشــيرًا إلــى أن تطبيق تقنيــة
في خليج الســويس أســهم في زيادة معدلات نجاح حفر 

الآبــار مــن 26% إلــى %80 .
ــد مواقــع  ــة تســاعد علــى تحدي وأوضــح أن هــذه التقني
الحفــر المســتهدفة بدقة أكبر، وتقليــل المخاطر والتكاليف 
ــه  ــا يحســن توجي ــات الاستكشــاف، بم ــة بعملي المرتبط
الاســتثمارات ويرفــع فــرص الوصــول إلــى اكتشــافات 

جديدة.
وأوضــح الوزيــر أن هــذه النتائــج تعكــس أهميــة توظيــف 
التكنولوجيــا المتقدمــة فــي تحســن دقــة تحديــد المواقــع 
المستهدفة للحفر، والحد من المخاطر والتكاليف المرتبطة 
توجيــه  كفــاءة  يرفــع  بمــا  الاستكشــافية،  بالعمليــات 

الاســتثمارات ويعــزز فــرص تحقيــق نتائــج إيجابية.
وأضــاف أن المشــروع الجديــد بشــرق البحــر المتوســط 
يأتي امتدادًا للتوسع في تطبيق هذه التكنولوجيا، والبناء 
على الخبرات المكتســبة من مشــروع خليج السويس، مع 
تعزيــز التكامــل بين نتائج المســوح الســيزمية في المناطق 
المختلفــة، ومــن بينهــا دلتــا النيل، بما يتيــح تكوين صورة 
ــد  ــة ويدعــم تحدي ــات الجيولوجي ــة عــن الإمكان ــر دق أكث

أولويــات الاستكشــاف.
وشــدد الوزيــر علــى أهميــة الالتــزام بالبرنامــج الزمنــي 
للمشــروع، والتنســيق المســتمر بين جميع الشــركاء، مع 
الإســراع فــي معالجــة البيانــات وتحليلهــا والاســتفادة 
منهــا، بمــا يتيــح تحويــل نتائــج المســح إلــى قــرارات فنية 

واســتثمارية تدعــم خطــط البحــث عن الغــاز الطبيعي.
وأشــار إلــى أن توافــر بيانــات ســيزمية دقيقــة يمثــل 
ــة  ــرول العالمي ــركات البت ــي تشــجيع ش ــا ف ــاً مهمً عام

ــدة إلــى مناطــق  ــه اســتثمارات جدي علــى توجي
الاستكشــاف الواعــدة، مــن خــال خفــض 

درجــة عــدم اليقــن بشــأن التراكيــب 
ــة المســتهدفة، وتحســن  الجيولوجي

فــرص نجــاح عمليــات الحفــر.
العقــد  تقنيــة  وتعتمــد 

البحريــة  القاعيــة 
أجهــزة  تثبيــت  علــى 
الاستشــعار فــي قــاع 
ــات  ــع بيان البحــر لجم
جيوفيزيائيــة تســاعد 

صــور  تكويــن  علــى 
للطبقــات  وضوحًــا  أكثــر 

الجيولوجيــة  والتراكيــب 
تحــت ســطح الأرض، بمــا يدعــم 

تقييــم احتمــالات وجود الغــاز الطبيعي 
ــار. ــر الآب ــع المناســبة لحف ــار المواق واختي

مــن  الأولــى  المرحلــة  تبــدأ  أن  المقــرر  ومــن 
مشــروع استكشــاف النفــط والغــاز فــي شــرق المتوســط 
في منطقتي دنيس قبالة بورســعيد ورأس البر، بمســاحة 
أوليــة تبلــغ نحــو 300 كيلومتــر مربــع، علــى أن تنضــم 
إلــى الســفينة »كومانــدر« ســفينتان أخريــان للمشــاركة 

ــال. ــذ الأعم ــي تنفي ف
ومــن المخطــط الانتهــاء مــن المرحلــة الأولــى بنهايــة عــام 
2026، بالتــوازي مــع الإعــداد للمراحــل التاليــة خــال 

عــام 2027.
ويســتهدف المشــروع توفيــر بيانــات دقيقة عــن التراكيب 
الجيولوجيــة المحتملــة لاحتــواء الغــاز الطبيعي في شــرق 
المتوســط، بمــا يســاعد الشــركات علــى تقييــم الفــرص 
ــل اتخــاذ  ــل درجــة عــدم اليقــن قب الاستكشــافية وتقلي

قــرارات الاســتثمار والحفــر. 
مــن جانبــه، قــال الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس 
إدارة شــركة »فيريديــن« هنينــج بيــرج  فــي تصريحــات 
ــه إن شــركته نفــذت نحــو 80% مــن إجمالــي أعمــال  ل
القاعيــة  العقــد  تقنيــة  باســتعمال  الســيزمي  المســح 
ــا  ــى خبراته ــم، مشــيرًا إل ــى مســتوى العال ــة عل البحري
فــي تنفيــذ مشــروعات مماثلة فــي الإمارات والســعودية.

ــال  ــذ الأعم ــى ســرعة تنفي ــد نجــاح المشــروع عل ويعتم
ومعالجــة البيانات، إذ تمثل المعلومات الســيزمية الدقيقة 
أحد العوامل التي تستند إليها شركات النفط والغاز في 
تقييــم فــرص الاستكشــاف وتحديــد جــدوى حفــر الآبــار 

الجديدة.استكشــف قطــاع الطاقة
تبلــغ  مســاحة  الســويس  خليــج  مشــروع  ويغطــي 
عــن  الكشــف  ويســتهدف  مربعًــا،  كيلومتــرًا   1035
فــرص بتروليــة جديــدة وخفــض مخاطــر الاستكشــاف، 
بالتعــاون بــن الهيئــة المصريــة العامــة للبتــرول وشــركة 
ــي  ــتثمار ف ــريك الاس ــة، ش ــل« الإماراتي ــون أوي »دراغ
ــر    ــال نوفمب ــال خ ــدء الأعم ــرر ب ــن المق ــو«، وم »جابك

الجــاري .
ولا تقتصر خطة المســح الســيزمي علــى المناطق البحرية 
وخليج الســويس، إذ تشــمل الأعمال الجارية في جنوب 
الصحــراء الغربيــة منطقتي غرب أســيوط والداخلة، على 

مســاحة تتجــاوز 100 ألــف كيلومتــر مربــع.
كمــا يجــري الإعــداد لمشــروع جديــد للمســح الســيزمي 
غــرب الصحــراء الغربية بالقرب من الحدود الليبية، على 
مســاحة تبلــغ نحــو 110 آلاف كيلومتــر مربــع، بهــدف 

تقييــم الإمكانــات البتروليــة والغازيــة فــي هــذه المناطق.
البيانــات  قاعــدة  توســيع  المشــروعات  وتســتهدف 
الجيولوجيــة المتاحــة أمام المســتثمرين، وتحســن تحديد 
المناطــق ذات الإمكانــات الواعــدة، بما يدعم خطط البحث 

والاستكشــاف عــن النفــط والغــاز فــي مصــر

 ما هو المسح السيزمي؟
ــة تحــت  يشــبه المســح الســيزمي إجــراء اشــعة مقطعي
أعمــاق البحــار والمحيطــات ويهــدف هــذا الإجــراء الفنــي 
إلــى تكويــن صــورة جيولوجيــة بالغة الدقة عــن التراكيب 
الصخريــة المحتمــل وجــود الغــاز الطبيعــي فيهــا تحــت 

ســطح الميــاه .
ــاره اداة متطــورة  ــة هــذا المســح فــي اعتب وتكمــن اهمي
لحمايــة رؤوس الامــوال و توجيههــا فــي الاتجــاه الدقيــق 
فبــدون المســح الســيزمي، يصبــح الحفــر بمثابــة مغامرة 
ــة حفــر  ــة، خصوصــاً وأن تكلف عشــوائية باهظــة التكلف
بئــر استكشــافي واحــد فــي الميــاه العميقــة تتجــاوز 
حاجــز الـــ 100 مليــون دولار ،  لــذا مــع تنفيــذ اعمــال 
المســح يتم حصر الأماكن الواعدة وتقليل نســبة المخاطر 

إلــى أدنى حــد ممكن.
 Ocean Bottom( الجديــدة  التقنيــة  وتعتمــد 
متطــورة  استشــعار  أجهــزة  زرع  علــى   )Nodes
موجــات  لتســجيل  البحــر  قــاع  فــي  مباشــرة 
ــة  ــذه التقني ــوق ه ــا وتتف ــص مع ــات الق ــط وموج الضغ
التقليديــة  المجــرورة  الكابــات  عــن  شاســع  بفــارق 
هــذه  قبــل  تســتخدم  كانــت  التــي  و   )Streamer(

. التكنولوجيــا 
وتســهم هــذه التكنولوجيــا فــي الحصــول علــي تســجل 
اشــارة واضحــة و بعيــدة عــن اضطرابــات الســطح 
والأمــواج ، كمــا تتيــح مراقبــة مســتويات الإنتــاج وتدفــق 
ــة لا تتجــاوز  ــة متناهي ــر الزمــن بدق ــه عب ــاز وتغيرات الغ

نســبة الخطــأ فيهــا 5 أمتــار. 
وتمتــاز هــذه التكنولوجيــا بانهــا قــادرة علــى العمــل فــي 
الميــاه الضحلــة والعميقــة وفائقة العمق، وحول المنشــآت 
الحاليــة التــي تعجــز الكابــات التقليديــة عــن الاقتــراب 
ــا  ــذه التكنولوجي ــة نجــاح ه ــت التجرب ــد أثبت ــا ، وق منه
فــي الســابق فــي خليــج الســويس حيــث قفــزت بمعــدلات 
نجــاح حفــر الآبــار البترولية من 26% إلــى نحو %80، 
وهــو مــا دفــع وزارة البتــرول لتطبيقهــا على نطاق واســع 

فــي المتوســط.
 تســتهدف المرحلــة الأولــى مــن المشــروع تغطية مســاحة 
300 كيلومتــر مربــع مبدئيــاً فــي منطقتــي »دنيــس« 
و«رأس البــر« عبــر الســفينة العملاقــة »كومانــدر« 
وســفينتين أخريــن، بينمــا يطمــح البرنامــج الكامــل إلــى 
تغطيــة نحــو 95 ألف كيلومتر مربــع، لتغطي بذلك تقريبا 

كامــل مســاحة شــرق المتوســط فــي الميــاه المصريــة .
ومــن أهــم مزايــا تنفيــذ المشــروع:  الحصــول علــي 
قاعــدة بيانــات وطنيــة و يمكــن دمــج نتائــج المســوح بــن 
ــج الســويس ، ومــع  ــل وخلي ــا الني شــرق المتوســط ودلت
تنفيــذ المشــروع فانــه يســمح بتوفيــر بيانــات دقيقــة تقلــل 
درجات عدم اليقين وتشــجع الشــركات على ضخ أموال 

جديدة.
ــا المشــروع  ايجــاد حافــز قــوي  كمــا أن مــن بــن مزاي
لــدي الشــركات لتحويــل البيانــات المعقــدة إلــى قــرارات 

ــة. اســتثمارية ســريعة ومضمون
استكشافات جديدة 

وتراهــن مصــر علــى توســيع أنشــطة البحــث عــن الغــاز 
الطبيعــي فــي الميــاه العميقــة والعميقــة جــداً بالبحــر 
المتوســط ودلتــا النيــل، عبر طرح 8 مناطــق امتياز بحرية 
جديــدة خــال الربــع الأول مــن عــام 2027، فــي خطــوة 
تســتهدف جــذب اســتثمارات قــد تصــل إلــى 1.5 مليــار 
ــود  ــم جه ــة ودع ــات المحلي ــز الاحتياطي دولار، وتعزي

زيــادة الإنتــاج خــال الســنوات المقبلــة .
ويشــير مســؤولون بالبتــرول إلــي أن مناطــق 
الاستكشــاف الجديــدة تقــع فــي البحــر 
المتوســط ودلتا النيل، اللذين يمثلان 
المحور الرئيسي لأنشطة البحث 
عــن الغــاز فــي مصــر، في ظل 
تزايــد أهمية المكامــن البحرية 
العميقــة ضمن خريطة موارد 
الغــاز المصرية، والحاجة إلى 
اكتشــاف احتياطيــات جديــدة 
تعــوض التراجــع الطبيعــي فــي 

إنتــاج الحقــول القائمــة.
 وأوضحــوا  أن الــوزارة ســتطرح تلــك 
المناطــق مــن خــال بوابــة مصر للاستكشــاف 
والإنتــاج وفــق نظــام اقتســام الإنتــاج، بمــا يتيــح 
لشــركات الطاقــة العالميــة الاطــاع علــى البيانــات 
الجيولوجيــة والجيوفيزيائيــة المتوافــرة وتقييــم الفــرص 

الاســتثمارية قبــل التقــدم بعروضهــا الفنيــة والماليــة.
 وتقــدر  الاســتثمارات الأوليــة المرتبطــة ببرامــج البحــث 
والاستكشــاف بنحــو 750 مليــون دولار، تشــمل أعمــال 
المســح الســيزمي وحفــر الآبــار الاستكشــافية، علــى أن 
ــار دولار إذا أســفرت  ــارب 1.5 ملي ــا يق ــى م ــع إل ترتف
الأعمــال عــن اكتشــافات تجاريــة تتطلــب الانتقــال إلــى 
مراحــل التقييم والتطوير وإنشــاء البنيــة التحتية اللازمة 

ــاج. للإنت
وتأتــي الخطــوة فــي وقــت تســعى فيــه الحكومــة المصرية 
إلى تضييق الفجوة بين الإنتاج المحلي واســتهلاك الغاز 
الطبيعي، بعد تحول البلاد خلال الســنوات الأخيرة إلى 
اســتيراد كميــات متزايــدة مــن الغــاز والغــاز الطبيعــي 
المســال لتلبيــة احتياجــات محطــات الكهربــاء والقطــاع 
الصناعــي. وتعــوّل وزارة البتــرول علــى الاكتشــافات 
الجديــدة فــي البحــر المتوســط لتعزيــز الإمــدادات المحلية 
والحــد مــن الاعتمــاد على الــواردات على المدى المتوســط 

والطويل.
 وتتزامــن خطــط طــرح الامتيــازات الجديــدة مــع تحســن 
بيئــة الاســتثمار فــي قطــاع البتــرول، بعــد إعــان وزارة 
ــل المســتحقات  ــو 2026 ســداد كام ــي يوني ــرول ف البت
المتأخــرة لشــركاء الاســتثمار الأجانب في أنشــطة إنتاج 
النفــط والغــاز، والتــي كانــت قــد بلغــت نحــو 6.1 مليــار 

ــو 2024. دولار فــي يوني
ــي  أن تســوية المســتحقات المتأخــرة  ــراء إل ويشــير خب
عــززت ثقــة الشــركات العالميــة العاملــة فــي الســوق 
الاســتثمار  فــرص  جاذبيــة  مــن  ورفعــت  المصريــة، 
الجديــدة، خصوصــاً مــع اســتمرار الــوزارة فــي طــرح 
مناطــق استكشــافية جديــدة وتطبيــق حوافــز تســتهدف 
زيــادة الإنفــاق علــى أنشــطة البحــث والتطويــر والإنتــاج.

البحريــة  الاستكشــافات  فــي  التوســع  إلــى  وينظــر 
باعتبــاره أحــد المحــاور الرئيســية لاســتعادة نمــو إنتــاج 
الغــاز المصــري خــال الســنوات المقبلــة، في ظــل ارتفاع 
ــن  ــا تراه ــواردات. كم ــاء ال ــد أعب ــي وتزاي ــب المحل الطل
الحكومــة علــى أن يــؤدي جــذب اســتثمارات جديــدة 
البحــر  فــي  المحتملــة  الاكتشــافات  تنميــة  وتســريع 
المتوســط إلــى تقليــص فجــوة الإمدادات وتحســن توازن 
ســوق الغــاز المحلية على المدى المتوســط، مــع تعزيز أمن 
الطاقــة ودعــم احتياجــات قطاعــات الكهربــاء والصناعة.

 شــهد  مجلــس الشــيوخ  خــال الأســبوع الماضــي ، مواجهــة 
ســاخنة بــن النــواب ووزيــر التمويــن بشــأن الغــاء  والاحتياطــي 
الإســتراتيجي مــن الســلع الأساســية ، وأثــار نــواب مطالبــات 
بتشــخيص أســباب الغــاء، ومراجعــة هوامــش الأربــاح، وكشــف 
الاحتــكارات فــي الإنتاج والتوزيع، وتفعيل أدوات الرقابة والقوانين 
القائمــة لضمــان وصــول الســلع إلــى المواطنــن بأســعار مناســبة.
وبينمــا رأى بعــض النــواب أن التوســع فــي المنافــذ وخلــق المنافســة 
قــد يســهمان فــي تخفيــف الأســعار، شــدد آخــرون علــى أن الأزمــة 
تتجــاوز وزارة التمويــن وحدهــا، وتمتــد إلــى منظومــة الســوق 
ــر  ــع وتاج ــى سلاســل التوزي ــج والمســتورد إل ــن المنت ــا، م بأكمله

التجزئــة.
التمويــن  وزيــر  فــاروق،  شــريف  الدكتــور  أكــد   ، جانبــه  مــن 
والتجــارة الداخليــة،  أن الدولــة نجحــت، مــن خــال رؤيــة  فخامــة 
الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، فــي الحفــاظ علــى مســتويات آمنــة 
مــن الاحتياطــي الاســتراتيجي للســلع الأساســية، بمتوســط يصــل 
إلــى ســتة أشــهر، مــع وجــود أرصــدة إضافيــة لبعــض الســلع، بما 
يوفــر هوامــش أمــان تُمكّــن الدولــة من التعامــل مــع أي اضطرابات 

مفاجئــة فــي الأســواق أو سلاســل الإمــداد.
وأشــار إلــي أن الــوزارة تســتهدف زيــادة الســعات التخزينيــة 
للقمــح مــن 4.4 مليــون طــن حاليًــا إلــى 6 ملايــن طــن مــع بدايــة 
عــام 2030، بمــا يعــزز قــدرة الدولــة علــى تكويــن الاحتياطــي 

ــح. ــن القم ــا م ــن احتياجاته ــتراتيجي وتأم الاس
وأوضــح وزيــر التمويــن،   أثنــاء مناقشــة 3 طلبــات مناقشــة عامــة 
حــول تعزيــز منظومــة الأمــن الغذائــي ومواجهــة ارتفــاع الأســعار 
ــادة نصيــب المنتــج  ــة نجحــت فــي زي ــة المســتهلك، أن الدول وحماي
المحلــي مــن القمــح، مــن خــال التوريــد مــن المزارعــن، ليصــل إلــى 
5 ملايــن طــن خــال موســم 2026، مقابــل 4 ملايــن طــن خــال 
ــن  ــي م ــن احتياط ــو تكوي ــه نح ــع التوج ــن م ــام 2025، بالتزام ع
القمح المســتورد، وهو ما اســتلزم توفير سعات تخزينية قادرة على 

اســتيعاب هذه الكميات.
وأضــاف أن الــوزارة تســتهدف زيــادة التوريــد المحلــي مــن القمــح 
بنســبة ســنوية تبلــغ 20%، وصــولً إلــى الاكتفاء الذاتــي من القمح 

المحلــي بحلــول عــام 2030، مشــيرًا إلــى اســتمرار جهــود 
تحفيــز إنتــاج وتوريــد المحاصيــل الاســتراتيجية، وفــي 

مقدمتها القمح وقصب الســكر وبنجر الســكر.
ــل  ــوزارة تعم ــى أن ال ــن إل ــر التموي ــار وزي وأش

ــادة  ــن المســتودعات لزي ــدد م ــى إنشــاء ع عل
الســعات التخزينية، موضحًــا الانتهاء من 

ثلاثــة مســتودعات رئيســية علــى أعلــى 
والأقصــر  الســويس  فــي  مســتوى 
والفيــوم ، مؤكــدا أن تنويــع مصــادر 
الإمــداد أصبــح أحــد عناصــر تحقيق 
ــرات  ــل المتغي ــي ظ ــي، ف ــن الغذائ الأم

التــي تشــهدها المنطقــة والعالــم.
وأوضــح أن مصــر رفعــت عــدد مناشــئ 

اســتيراد القمــح مــن منشــأين إلــى 22 منشــأ، 
مشــيرًا إلــى إضافــة أســواق جديــدة، مــن بينهــا 

رومانيــا وفرنســا وكازاخســتان وصربيــا ومولدوفــا، 
إلــى جانــب مناشــئ أخــرى، بمــا يعــزز قــدرة الدولــة علــى 

تأمــن احتياجاتها من الســلع الاســتراتيجية.
ــى شــبكة واســعة  ــد عل ــوزارة تعتم ــن أن ال ــر التموي وأوضــح وزي
ــع الســلع الأساســية، تضــم نحــو 40  ــوات توزي ومتنوعــة مــن قن
ألــف منفــذ، بهــدف ضمــان إتاحــة الســلع ووصولهــا إلــى المواطنين 
، وأشــار إلــى أن الــوزارة تعمــل علــى تطويــر 1060 مجمعًــا 
اســتهلاكيًا، من خلال تحالف يضم وزارة الزراعة ووزارة التموين 
وجهــاز مســتقبل مصر، لتقديم المجمعات بهويــة جديدة تعتمد على 

نمــوذج »كاريون« .
وأضــاف أن أعمــال التطويــر بــدأت بالفعــل، حيــث جــرى تطويــر 
ــر  ــن تطوي ــاء م ــوزارة الانته ــى الآن، وتســتهدف ال ــذًا حت 24 منف
ــة ، ولفــت  المجمعــات الاســتهلاكية خــال الســنوات الثــاث المقبل
إلــى أن منظومــة البدالــن التموينيين ســتنضم إلــى منظومة التطوير 
بالعلامة نفســها، موضحًا أن الوزارة تســتهدف الانتهاء من تطوير 
250 بــدالً تموينيًــا قبــل نهايــة العــام، بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة 

شــبكة التوزيــع وتحســن قدرتهــا على تقديــم الســلع للمواطنين.
وفيمــا يتعلــق بضبــط الأســواق ومواجهــة ارتفــاع الأســعار، أكــد 
الدكتور شــريف فاروق أن الوزارة اتخذت مجموعة من الإجراءات 
الفوريــة لزيــادة المعــروض مــن الســلع وإتاحتهــا بأســعار مناســبة، 

بمــا يعــزز المنافســة ويوفــر بدائــل متنوعــة أمــام المواطنــن.
ــر 30 ســلعة بأســعار  ــادرة لتوفي ــوزارة أطلقــت مب وأوضــح أن ال
محــددة تقــل عــن أســعار الســوق بنســب تصــل إلــى %25، 
تنفيــذًا لتوجيهــات فخامــة  الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي خــال 
احتفالية المولد النبوي الشــريف، بشــأن إنشــاء منفذ في كل مركز 

لتقديم الســلع بأســعار مناسبة.
وأضــاف أن المبــادرة تشــمل نحــو 284 منفــذًا، بمــا يقــارب 300 
منفــذ، وتســتمر لمــدة ســتة أشــهر، وفقًــا لمــا أعلنــه الوزير، بمــا يمتد 
إلــى مــا بعــد شــهر رمضــان بنحــو شــهر ، وأشــار   إلــى التوســع 
ــوم الواحــد والأســواق  فــي إتاحــة الســلع مــن خــال أســواق الي
الدائمــة، موضحًــا أنــه جــرى افتتاح ما يقرب من 600 ســوق لليوم 
الواحد على ثلاث مراحل، مع اســتمرار العمل على إنشــاء أســواق 
دائمة بالمحافظات، بما يتيح وصول المنتجات إلى المواطنين بصورة 

مباشرة.
وأضــاف أن الــوزارة دفعــت بـــ267 ســيارة متنقلــة إلــى المناطــق 
ــلع  ــع الس ــذ بي ــا مناف ــل فيه ــي تق ــق الت ــا والمناط ــر احتياجً الأكث
الأساســية، لتعزيــز الإتاحــة الجغرافية وتحســن وصــول المواطنين 

إلــى احتياجاتهــم.
ولفــت إلــى مشــاركة الــوزارة فــي المعــارض الموســمية، ومنهــا 
معارض »أهلً رمضان« و»أهلً مدارس«، بهدف زيادة المعروض 
مــن الســلع الأساســية وتوفيرهــا بأســعار مناســبة، خاصــة خــال 

المواســم التــي يرتفع فيهــا الطلب.
وأوضــح فــاروق أن الــوزارة تدخلــت لضبــط أســعار الخبــز غيــر 
المدعم، المعروف بالخبز الإفرنجي، بعد ارتفاع أسعاره خلال فترة 
تقــل عــن شــهر، على خلفية زيادة أســعار توريــد القمح ، مؤكدا  أن 
الاحتياطــي الاســتراتيجي للقمــح التمويني يتيــح للدولة تأمين إنتاج 
مــا يزيــد علــى 260 مليــون رغيف يوميًا بصورة مســتمرة، مشــيرًا 
إلــى أن منظومــة الخبــز المدعــم تســتهلك نحــو 750 ألــف طــن مــن 

القمح شهريًا.
وأضاف أن استهلاك مصر من القمح، سواء في القطاع التمويني 
أو الخاص، يقترب من 18 مليون طن، موضحًا أن القطاع الخاص 
يســتهلك نحــو 550 ألــف طــن شــهريًا، موزعة على نحــو 200 ألف 
ــف طــن  ــات، ونحــو 160 أل ــف طــن للحلوي ــز، و200 أل طــن للخب

للمكرونــة، إلــى جانــب منتجــات أخــرى.
وأشــار إلــى أن الــوزارة تدخلــت من خــال البورصة الســلعية التي 
أنشــأتها، بطــرح 200 ألــف طــن من القمح للقطــاع الخاص، بهدف 

ضبط ســوق الخبز الإفرنجي والحد من ارتفاع أســعاره.
وأكــد فــاروق أن هــذه الخطــوة تأتــي ضمــن تدخــات الــوزارة 
لزيــادة الإتاحــة وضبــط الأســعار، إلــى جانــب مبــادرة توفيــر 30 

ــوزارة  ســلعة أساســية بأســعار مناســبة، مشــيرًا إلــى امتــاك ال
القدرة على مضاعفة الكميات المطروحة من القمح للقطاع الخاص 

الحاجة. عند 
وفيمــا يتعلــق بتعزيــز الرقابــة علــى الأســواق، أكد وزيــر التموين أن 
الوزارة تعمل على تطوير منظومة الرقابة، بحيث لا تعتمد فقط على 
كثافــة الحمــات وتحريــر المخالفــات، وإنمــا تســتند إلى اســتهداف 
أكثر دقة، واستخدام البيانات، وتسريع الاستجابة للمخالفات، بما 

يعــزز الانضباط في الأســواق.
ــة أســفرت  ــود الرقابي ــاروق أن الجه ــور شــريف ف وكشــف الدكت
عــن تحريــر مــا يقــرب مــن مليونــي مخالفــة متنوعــة، شــملت 
المطاحــن والمخابــز والمنافــذ التموينيــة والأســواق ومحطــات الوقــود 
ــة  ــات التمويني ــن خــال الحم ــك م ــاز، وذل ومســتودعات البوتاج
ــاد  ــو 2024 وحتــى موعــد انعق ــرة مــن الأول مــن يولي خــال الفت

الجلسة.
وأشــار إلــى التوســع فــي اســتخدام الأدوات الرقميــة والاســتفادة 
من المنظومات القائمة، ومنها »رادار الأسعار« ومنظومة الشكاوى 
ــة لتلقــي شــكاوى المواطنــن، إلــى جانــب تطبيــق »كارت  الحكومي
المفتــش« المســتخدم فــي التفتيــش علــى الأســواق، لتوثيــق أعمــال 

الحمــات والزيــارات ودعــم رصــد حركــة الأســعار.
ــة  ــفِ بالإجــراءات الفوري ــم تكت ــوزارة ل ــن أن ال ــر التموي وأكــد وزي
التــي نُفــذت علــى أرض الواقــع، وإنمــا اتخــذت أيضًــا مجموعــة من 
ــكل الأســواق وسلاســل  ــر هي ــدى لتطوي ــراءات متوســطة الم الإج

الإمداد.
وأوضح أن هذه الإجراءات تشــمل تأســيس شــركة وطنية مشتركة، 
مثل شــركة »كاريون«، لتكون الذراع التنفيذية للمشــروع القومي، 
بما يدعم التوســع المنظم في المنافذ، ويرفع كفاءة التشــغيل، ويطور 

تجربــة التســوق، ويحســن إتاحــة الســلع الأساســية للمواطنين
واســتعرض جهــود وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة فــي تعزيــز 
الأمــن الغذائــي وضبــط الأســواق واســتقرار الســلع الأساســية، 
ــن  ــة للمواط ــاة اليومي ــس الحي ــي تم ــا الت ــن القضاي ــا م باعتباره
المصــري، وترتبــط مباشــرة بقــدرة الدولــة علــى تأمــن احتياجــات 

المواطنــن وتعزيــز توافــر الســلع.
ــل  ــي متشــعب ويمث ــن الغذائ ــف الأم ــن أن مل ــر التموي ــد وزي وأك
مســؤولية كبيــرة ومشــتركة بــن الحكومة والأجهــزة المعنية في 

الدولــة، ومنهــا البنــك المركــزي وجهــات أخرى.
أُثيــر  مــا  إلــى  فــاروق  شــريف  الدكتــور  وتطــرق 
بشــأن إعــان حجــم الاحتياطــي الاســتراتيجي مــن 
الســلع، مؤكــدًا أهميــة التمييــز بــن الاحتياطــي 
الأجنبــي  النقــد  مــن  الاســتراتيجي 
والاحتياطــي الاســتراتيجي مــن الســلع ، 
موضحــا  أن إعــان تفاصيــل الاحتياطــي 
الاســتراتيجي من السلع في هذه التوقيتات 
تقديــر  والمتلاعبــن  للمورديــن  يتيــح  قــد 
ــة مــن خــال مقارنــة حجــم  احتياجــات الدول
ــازن،  ــي المخ ــودة ف ــات الموج ــتهلاك بالكمي الاس
وهــو مــا قــد يؤثــر علــى موقــف الدولــة فــي الاتفاقــات 

والتفــاوض مــع المورديــن.
تساؤلات نيابية 

مــن جانبــه أكــد حســام الخولــي، رئيــس الهيئــة البرلمانيــة لحزب 
مســتقبل وطــن، الحائــز علــي الأكثريــة البرلمانيــة، أن توافــر الســلع 
الــذي اعتــاد المواطنــون الإشــادة بــه وراءه جهــد اقتصــادي كبيــر، 
خاصــة فــي ظــل الحــروب والتقلبــات العالميــة وما تفرضه مــن أعباء 

الاقتصاد. على 
ــرة بــن ســعر المنتــج فــي أرضــه  ــه تســاءل عــن الفجــوة الكبي لكن
والســعر الــذي يصــل بــه إلــى المســتهلك، مشــيرا إلــى أن المواطــن 
قــد يتفهــم ارتفــاع الأســعار نتيجــة زيــادة ســعر الــدولار أو تكلفــة 
مســتلزمات الإنتــاج، لكنــه لا يتقبــل أن يرتفع ســعر الســلعة من 10 

ــه. ــا إلي ــل وصوله ــا قب ــى 50 جنيه ــات إل جنيه
وأوضــح أن سلاســل الإمــداد والنقــل تؤثــر في الســعر النهائي، إلا 
أن اتســاع الفجوة الســعرية يطرح تســاؤلات بشــأن وجود خلل في 
هــذه السلاســل أو ارتفــاع غيــر مبرر فــي هوامش الأربــاح، خاصة 

مع وجود فروق ســعرية كبيرة بين المناطق.
ــعب،    ــزب الش ــة لح ــة البرلماني ــس الهيئ ــة، رئي ــاب وهب ــه  إيه ووج
تســاؤلات إلــى الحكومــة بشــأن المســؤول عــن الزيــادة المتواصلــة 
ــاح  فــي الأســعار، ومــدى وجــود دراســات ترصــد هوامــش الأرب
والمغــالاة فيها، وتحدد الممارســات الاحتكاريــة والجهات المؤثرة في 

حركة الأســواق.
ــدرة الشــرائية  ــاط الأســعار بالق ــدى ارتب ــح م ــب بتوضي ــا طال كم
للمواطنــن، متســائلا عــن موعــد شــعورهم بأثر الجهــود الحكومية، 
فــي ظــل وجــود الســلع بالأســواق دون أن يعنــي ذلــك بالضــرورة 

ــى شــرائها. ــع عل ــدرة الجمي ق
ورأي  ســيد عبــد العــال، رئيــس برلمانيــة حزب التجمــع،   أن الأزمة 
ترتبط بغياب الرقابة الفاعلة على الأسواق، مطالبا بتفعيل القوانين 
القائمــة بــدلا مــن الاتجــاه إلــى إصــدار تشــريعات جديــدة، ومؤكــدا 
أن مواجهــة الاحتــكار والتلاعــب تتطلــب تطبيقــا حقيقيــا للقانــون 

ومحاسبة المســؤولين عن المخالفات.
وأشــار عضــو المجلــس جــورج صليــب إلــى أن الأســواق شــهدت 
في فترات ســابقة أزمات تتعلق بالأرز والزيت والســكر، وأنه جرى 
التعامــل معهــا، مؤكــدًا أهميــة التمييــز بــن توافــر الســلع وارتفــاع 

أسعارها.
وطالــب بتحديــد مــا إذا كانــت الزيــادة ناتجــة عــن ارتفــاع تكاليــف 
مســتلزمات الإنتــاج والنقــل والوقــود، أم عــن ضعــف المنافســة أو 

الاحتــكار والتلاعب بالأســواق.
وأوضــح أن ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج يســتدعي اســتراتيجية لتوفير 
مســتلزمات الإنتــاج بأســعار مناســبة، إلــى جانــب تطويــر منظومــة 
النقل والحد من الفاقد، خاصة في المنتجات التي تتعرض لخسائر 

خــال انتقالها من المنتج إلى المســتهلك.
ــة  ــد أهمي ــب بالأســعار، فأك ــكار أو التلاع ــالات الاحت ــي ح ــا ف أم
الــدور الرقابــي لجهــاز حمايــة المســتهلك وجهــاز حمايــة المنافســة 
ومنــع الممارســات الاحتكاريــة، مــع تطويــر منظومــة تلقــي شــكاوى 

ــا. المواطنــن والتعامــل معه
ودعــا  النائــب خالــد راشــد إلــى تقييــم مــدى كفايــة الحمــات 
التموينية، ورصد حجم الفاقد في السلع، مؤكدا أن جوهر القضية 
يتمثــل فــي محوريــن: توافــر المنتجات في الأســواق، وقــدرة المواطن 

شرائها. على 
ــو  ــغ نح ــا تبل ــر أنه ــي ذك ــتيراد الت ــورة الاس ــى أن فات ــار إل وأش
100 مليــار دولار ســنويًا، إلــى جانــب تقلبــات ســعر الصــرف 
وارتفــاع تكاليــف الإنتــاج والنقــل، تمثــل عوامــل مؤثــرة فــي حركــة 
الأسواق. كما انتقد غياب خطة واضحة لمعالجة الفاقد بين المزرعة 
والمســتهلك، مؤكــدًا أن زيــادة الحمــات أو المنافــذ وحدهــا لا تمثــل 

حــاً جذريًــا.
ــن  ــؤولية وزارة التموي ــس مس ــي لي ــن الغذائ ــى أن الأم ــدد عل وش
وحدهــا، بــل قضيــة أمــن قومــي تتطلــب تكاتــف الحكومــة بأكملهــا 
وتنســيق الجهــود بــن الجهــات المعنيــة بالإنتــاج والتجــارة والنقــل 

والرقابــة.

نتوسع في 
تطبيقها لزيادة 

دقة الاستكشاف 
وجذب استثمارات 

جديدة 

نواب يطالبون
 بتشخيص أسباب الغلاء  
ومراجعة هوامش الأرباح  

وكشف الاحتكارات 
وتفعيل أدوات

 الرقابة 

نائب رئيس
 اتحاد منتجي الدواجن : 
 الخسائر اليومية للقطاع

 تصل إلى 90 مليون
 جنيه 

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

قفزة أسعار الأعلاف تربك 
سوق الدواجن واللحوم

مصر تبحث عن الفرص الواعدة للغاز 
مواجهة ساخنة مع وزير التموين تحت قبة بأكبر مشروع للمسح السيزمي البحري  

»الشيوخ« حول الأسعار والاحتكارات  وزير البترول والثروة المعدنية: التكنولوجيا الحديثة رفعت 
معدلات نجاح حفر الآبار من 26% إلى 80% بخليج السويس 

منتجون  وخبراء : مدخلات إنتاج الصناعة  المستوردة بالكامل  تشهد موجة 
صعود في الآونة الأخيرة على خلفية أزمات الشحن وارتفاع سعر الدولار .. 

وزير التموين    :   نستهدف رفع السعات التخزينية للقمح إلى 6 ملايين طن بحلول 2030.. ضبط 

الأسعار رغم تقلبات العملة وتدخلنا لعدم رفع سعر العيش  وتحرير 2 مليون مخالفة تموينية  

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٥
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قبل منتصف ديسمبر

رويترز
قــال صنــدوق النقــد الدولــي،  الخميــس الماضــي ، إن بعثتــه الحاليــة إلــى مصــر تســتهدف 
التوصــل إلــى اتفــاق علــى مســتوى الخبــراء بشــأن المراجعــة الأخيــرة لبرنامــج الإصــاح 
الاقتصــادي، تمهيــداً لعرضــه علــى المجلس التنفيــذي للصندوق للموافقة عليــه قبل منتصف 

ديســمبر المقبل.
تأتــي المراجعــة فــي إطــار البرنامــج الحالــي الــذي ينتهــي فــي 15 ديســمبر المقبــل، وتمهــد 

لصــرف الشــريحة الأخيــرة مــن قــرض مصــر البالــغ 8 مليــارات دولار.

و صرحــت  جولــي كــوزاك، مديــرة إدارة الاتصــالات فــي صنــدوق النقــد الدولــي، خــال 
إحاطــة دوريــة، إن المناقشــات ســتركز علــى الإبقــاء علــى سياســة نقديــة مشــددة، ومواصلــة 
خطــة ضبــط أو توحيــد الماليــة العامــة، بمــا يدعــم الحفاظ على الاســتقرار الاقتصــادي الكلي 

الــذي بذلــت مصر جهوداً كبيــرة لتحقيقه.
أضافــت كــوزاك أن الإصلاحــات الهيكليــة تظــل عنصــراً محوريــاً فــي المحادثــات، مشــيرة 
إلــى أن الهــدف يتمثــل فــي دعــم تحقيــق نمــو اقتصــادي أقــوى فــي مصــر، يقــوده القطــاع 

الخــاص بدرجــة أكبــر.

الشــركة  فيــزا،  مــع  بالتعــاون  مصــر  بنــك  أعلــن   
ــا  ــة، عــن إضافــة مزاي الرائــدة فــي المدفوعــات الرقمي
جديــدة لبطاقــة Visa Infinite Private الائتمانيــة 
ــن BM Private، تحــت  ــاء م ــار العم لشــريحة كب
شــعار »عالــم مــن الامتيــازات«، لتوفــر مجموعــة 
ــة المصممــة  ــا والخدمــات المصرفي ــة مــن المزاي متكامل
لتعزيــز تجربة الســفر وتلبية احتياجــات العملاء داخل 

مصــر وخارجهــا.
 Visa Infinite Privateوتتيــح بطاقــة بنــك مصــر
لحامليهــا مجموعــة مــن المزايــا المتنوعــة، مــن أبرزهــا 
تذكــرة ســفر مجانيــة علــى درجة رجــال الأعمال خلال 
ــى عــدد مــن  ــة، إل ــى مــن إصــدار البطاق الســنة الأول
الوجهــات المختــارة كمــا يلــي: دبــي، جــدة، الريــاض، 
لنــدن، باريــس وإســطنبول انطلاقًــا مــن القاهــرة، مــع 
إمكانيــة الاســتفادة مــن التذكــرة مجــددًا اعتبــارًا 
ــاق  ــى للإنف ــق حــد أدن ــد تحقي ــة عن مــن الســنة الثاني
الســنوي باســتخدام البطاقــة. كمــا تمنــح البطاقــة 
ــة  ــة مجاني ــة دولي ــا شــريحة اتصــال إلكتروني حامليه
 4 جانــب  إلــى  جيجابايــت،   10 بســعة   eSIM
وترحيــب  اســتقبال   Meet and Greet خدمــات
مجانيــة بالمطــار، و4 خدمــات نقــل فاخــرة مجانيــة 

 TEN مــن وإلــى المطــار يتــم ترتيبها مــن خــال خدمة
ــر راحــة  ــة ســفر أكث ــر تجرب ــا يوف Concierge، بم

وسلاســة.
كمــا تتيــح البطاقــة دخــولً غيــر محــدود إلــى أكثــر مــن 
1,300 صالــة مطــار حــول العالــم مــن خــال تطبيــق 
Visa Airport Companion، وفقًــا للشــروط 
والأحــكام، بالإضافــة إلــى الحصــول علــى 3.5 نقطــة 
مقابــل كل جنيــه مصــري يتــم إنفاقــه علــى المشــتريات 
محليًا ودوليًا )وفقا لشروط وأحكام برنامج المكافآت(. 
ــا  ــة أيضًــا مجموعــة متنوعــة مــن المزاي ــر البطاق وتوف
والخدمــات العالميــة فــي مجــالات الإقامــة الفندقيــة 
والمطاعــم والتســوق والترفيــه وتأجيــر الســيارات، إلــى 
جانــب خدمــات الكونســيرج علــى مدار الســاعة. حيث 
تســري جميــع المزايا المذكورة وفقًا للشــروط والأحكام 

والمعاييــر والحــدود المطبقة لــكل خدمة.
 Visa Infinite Private بطاقــة  إطــاق  ويأتــي 
تأكيــدًا علــى حــرص بنــك مصــر علــى مواصلــة تطويــر 
باقــة المنتجــات والخدمــات المصرفيــة المقدمــة لعمــاء 
عالميــة  ومزايــا  حلــول  وتوفيــر   ،BM Private
تتناســب مع أســلوب حياتهــم وتطلعاتهم، بمــا يمنحهم 

تجربــة مصرفيــة متكاملــة داخــل مصــر وخارجهــا.

أعلنــت شــركة الأهلــي كابيتــال القابضــة، الــذراع 
الاســتثمارية للبنك الأهلي المصري، توقيع اتفاقية 
للاســتحواذ علــى حصــة قدرهــا 40% من أســهم 
ــة، مــن  شــركة القاهــرة مصــر للمنشــآت التعليمي
القابضــة  التعليــم  لخدمــات  الســويدي  شــركة 

ــدودة. المح
ــال«  ــي كابيت ــة، تســتحوذ »الأهل وبموجــب الاتفاقي
على 30 مليون ســهم، تمثل كامل حصة »الســويدي 
كابيتــال« البالغــة 40% فــي شــركة القاهــرة مصــر 
للمنشــآت التعليميــة، بينمــا تحتفــظ »ســيرا للتعليم« 

ــر. ــة 60% دون تغيي ــا البالغ بحصته
ــة  ــاز حماي ــة جه ــى موافق ــة عل ــت الصفق وحصل
المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكاريــة، فيمــا 
يجــري اســتكمال إجــراءات التنفيــذ ونقــل ملكيــة 
الأســهم وفقًــا للقواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا، 
تمهيــدًا لإتمــام الصفقــة بصــورة نهائية قبــل نهاية 

ــام 2026. ع
ووقــع الاتفاقيــة كل مــن كريــم ســعادة، العضــو 
المنتــدب والرئيــس التنفيذي لشــركة الأهلي كابيتال 
القابضة، والمهندس أحمد السويدي، رئيس مجلس 
إدارة شــركة الســويدي كابيتــال، ممثــاً عن شــركة 
ــم القابضــة المحــدودة،  ــات التعلي الســويدي لخدم
ــذي لشــركة ســيرا  ومحمــد القــا، الرئيــس التنفي

. للتعليم
ــك  ــذي للبن ــي، الرئيــس التنفي ــال محمــد الإترب وق
الأهلــي المصــري ورئيــس مجلــس إدارة شــركة 
الأهلــي كابيتــال القابضــة، إن الاســتحواذ يمثــل 
مرحلة جديدة في مســيرة الشــراكة الاستراتيجية 
مع »سيرا للتعليم«، وخطوة مهمة نحو تعميق هذه 
الشــراكة وتوسيع نطاقها، مشيرًا إلى أن الصفقة 
تعكــس ثقــة الطرفين في آفاق النمو الواعدة لقطاع 
التعليــم، بمــا يدعــم النمــو المســتدام والتنميــة 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة.
مــن جانبهــا، قالــت ســهى التركي،نائــب الرئيــس 
التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري وعضــو مجلــس 
إدارة شركة الأهلي كابيتال القابضة، إن الاتفاقية 
تمثــل خطــوة مهمــة فــي دعــم اســتثمارات »الأهلي 
ــراكة  ــار الش ــي إط ــم، ف ــاع التعلي ــال« بقط كابيت
الاســتراتيجية مع كل من »سيرا« و»السويدي«، 
مؤكــدة تطلعهــا إلــى مزيــد مــن التنســيق بــن 
الشــركاء لتحقيــق مســتهدفات الاتفاقيــة وتعظيــم 

تأثيرهــا فــي ســوق التعليــم المصري.
ــس  ــدب والرئي ــعادة، العضــو المنت ــم س ــال كري وق
ــة، إن  ــال القابض ــي كابيت ــركة الأهل ــذي لش التنفي
الصفقة تعكس رؤية »الأهلي كابيتال« للاســتثمار 
فــي القطاعــات ذات فــرص النمــو الواعــدة والقــدرة 
علــى تحقيــق عوائــد مســتدامة، وعلــى رأســها 
التعليــم الجامعــي، فــي ظــل الطلــب المتزايــد وفرص 

التوســع الكبيــرة فــي الســوق المصرية.
تســتهدف  كابيتــال«  »الأهلــي  أن  وأضــاف 
توظيــف خبراتهــا الاســتثمارية والماليــة، بالتكامــل 
مــع الخبــرات التشــغيلية لـ»ســيرا«، لدعــم تطويــر 
جامعــة بــدر بدميــاط وتعظيــم القيمــة الاســتثمارية 
للمشــروع، إلــى جانــب المســاهمة في توســيع نطاق 
ــي الجــودة خــارج القاهــرة  ــم الجامعــي عال التعلي

الكبــرى.
وأكــد المهنــدس أحمــد الســويدي، رئيــس مجلــس 
إدارة شــركة الســويدي كابيتال، ممثلً عن شــركة 
الســويدي لخدمــات التعليم القابضــة المحدودة أن 
ــي فــي  ــال« يأت ــي كابيت ــى »الأهل ــه إل ــل حصت نق
إطــار اســتكمال مســيرة التعــاون مــع »ســيرا 
ــى  ــل إل ــى أن المشــروع ينتق ــم«، مشــيرًا إل للتعلي
شــريك يمتلــك المقومات اللازمة لدفعــه إلى المرحلة 

ــة. المقبل

ــادل بمشــاركة  ــة للب ــر والإســكان بطول ــك التعمي ــم بن نظ
واســعة مــن موظفيــه بمختلــف القطاعــات والفــروع، فــي 
أجــواء  رياضيــة اتســمت بالحمــاس والمنافســة الإيجابية، 
وعكســت روح التعــاون والعمــل الجماعي بين المشــاركين.

ــة حضــور يحيــى أبــو الفتــوح، الرئيــس  وشــهدت البطول
التنفيــذي والعضــو المنتــدب للبنــك، ومحمــد جميــل، نائــب 
الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب، وجيهــان الجولــي، 
رئيــس قطــاع الاتصــال المؤسســي والتنميــة المســتدامة، 
ودعــاء يــس، رئيس قطــاع رأس المال البشــري، إلى جانب 
عــدد مــن قيــادات البنــك. وتضمنــت الفعاليــات منافســات 
رياضيــة فــي أجــواء وديــة أتاحــت للموظفــن فرصــة 

للتواصــل والتفاعــل بعيــدًا عــن ضغــوط العمــل اليومــي.
ــذي والعضــو  ــوح، الرئيــس التنفي ــو الفت ــى أب ــد يحي وأك
المنتــدب لبنــك التعميــر والإســكان، أن الاســتثمار فــي 
العنصــر البشــري يأتــي ضمــن أولويــات البنــك، باعتبــاره 
أحــد المقومــات الرئيســية لتحقيــق أهدافــه الاســتراتيجية 

ومواصلــة النمــو والتطــور.
وأوضــح أن تنظيــم الأنشــطة الرياضيــة والاجتماعيــة 
يســهم فــي تعزيز التواصــل بين الموظفــن، وتقوية الروابط 
المهنيــة والإنســانية بينهــم، وترســيخ ثقافة مؤسســية تقوم 

ــاون والمشــاركة. ــى التع عل
وأضــاف أن البنــك يواصــل العمــل علــى توفيــر بيئــة 

عمــل إيجابيــة ومحفــزة تعــزز شــعور الموظفــن بالانتمــاء، 
وتدعــم توجهــه نحــو ترســيخ مكانتــه بوصفــه جهــة العمــل 
المفضلــة، مــن خــال الاهتمــام المســتمر بتجربــة العاملــن 

واحتياجاتهــم.
مــن جانبــه، أكــد محمــد جميــل، نائــب الرئيــس التنفيــذي 
حــرص  والإســكان،  التعميــر  لبنــك  المنتــدب  والعضــو 
البنــك علــى مواصلــة تنظيــم الفعاليــات والأنشــطة الموجهة 
للموظفــن خــال الفتــرة المقبلة، لتشــمل مجــالات رياضية 

وفنيــة وثقافيــة متنوعة.

ــح للموظفــن فرصًــا  ــادرات تتي ــى أن هــذه المب وأشــار إل
لتنميــة مواهبهم واكتشــاف اهتماماتهــم، إلى جانب تعزيز 
التواصــل والتفاعــل فيمــا بينهــم، بمــا يســهم فــي توفيــر 
واحتياجاتهــم  الموظفــن  تضــع  متكاملــة  عمــل  تجربــة 

واهتماماتهــم ضمــن أولويــات البنــك.
وتأتــي بطولــة البــادل فــي إطــار توجــه بنــك التعميــر 
والإســكان نحــو دعــم الأنشــطة التــي تعــزز العلاقــات بــن 
ــروح الفريــق  ــم التعــاون والعمــل ب ــن، وترســخ قي العامل

الواحــد داخــل المؤسســة.

بنشــر  المتواصــل  التزامــه  إطــار  فــي 
المبــادرات  ودعــم  الصحــي  الوعــي 
 saib المجتمعيــة الإنســانية، شــارك بنــك
للتوعيــة  أكتوبــر  شــهر  فعاليــات  فــي 
بســرطان الثــدي، حيــث نظّم البنــك زيارة 
لمجموعــة مــن موظفاته إلى مقر المؤسســة 
الثــدي؛  ســرطان  لمكافحــة  المصريــة 
للاطــاع على جهود المؤسســة في تقديم 
الدعــم الشــامل للســيدات المصابــات، 
ــة  ــة البالغ ــى الأهمي وتســليط الضــوء عل

للكشــف المبكــر.
ــة  ــدوة توعوي ــى ن ــارة عل ــتملت الزي واش
الوقايــة  ســبل  تناولــت  متخصصــة 
وتأثيــره  الــدوري  الفحــص  وأهميــة 
الشــفاء  نســب  رفــع  فــي  المباشــر 
وفــي  للمــرض.  المبكــر  والإكتشــاف 
خطــوة عمليــة لترســيخ ثقافــة الرعايــة 
الذاتيــة والصحــة المســتدامة، تــم إجــراء 
فحوصــات كشــف مبكــر لموظفــات البنــك 
المشــاركات بالفعالية، تشــجيعاً لهن على 

منتظــم. بشــكل  صحتهــن  متابعــة 
إنســانية  لحظــات  الفعاليــة  وشــهدت 
الموظفــات  اســتمعت  حيــث  مؤلفــة، 

إلــى قصــص ملهمــة سُــردت بصــوت 
محاربات سرطان الثدي، اللاتي شاركن 
تفاصيــل رحلاتهــن الصعبة مــع المرض، 
وكيــف  واجهنهــا،  التــي  والتحديــات 
الإرادة  بفضــل  تجاوزهــا  اســتطعن 

القويــة والدعــم النفســي والمجتمعــي.
وفــي ختــام الزيــارة، شــاركت موظفــات 
التذكاريــة  الهدايــا  توزيــع  فــي  البنــك 
علــى المحاربات، في لفتــة تقديرية تعكس 

التضامــن الإنســاني معهــن والإشــادة 
بشــجاعتهن فــي مواجهــة المــرض.

وتأتــي هــذه الخطــوة تأكيــداً علــى حرص 
بنــك saib الدائــم علــى الاســتثمار فــي 
صحــة كــوادره البشــرية، وتعزيــز الوعي 
ــا،  ــته وخارجه ــل مؤسس ــي داخ الصح
إلى جانب دعم المبادرات الإنســانية التي 
تســاند المــرأة المصريــة وتوفــر لهــا ســبل 

الدعــم والمســاندة في مختلــف المراحل.

 

ــوك بالحصــول  ــك المركــزي المصــري البن ــزم البن أل
علــى موافقتــه المســبقة قبــل تعديــل السياســات 
الاســتثمارية لصناديــق الاســتثمار التابعــة لهــا، 
ــة  ــر الطبيع ــات تغيي ــى التعدي ــب عل ــال ترت ــي ح ف
ــر  ــن خــال تغيي ــدوق، ســواء م الاســتثمارية للصن
ــب  ــل النس ــا أو تعدي ــتثمَر فيه ــة المس الأدوات المالي

أداة. لــكل  المخصصــة 
ضــرورة الحصــول علــى  المركــزي  البنــك  وأكــد 
موافقتــه قبل اســتكمال إجراءات اعتمــاد التعديلات 
لدى الهيئة العامة للرقابة المالية، بما يضمن خضوع 
أي تغييــرات جوهريــة فــي توجهــات الصناديــق 

للمراجعــة الرقابيــة المســبقة.
ــتكمالً  ــي اس ــات تأت ــزي أن التعليم ــح المرك وأوض
للضوابــط المنظمــة لصناديــق الاســتثمار التابعــة 
للبنــوك، واتســاقًا مــع المــادة 41 مــن قانــون ســوق 
ــي تشــترط  ــنة 1992، الت ــم 95 لس ــال رق رأس الم
ــق  ــى تأســيس الصنادي ــك المركــزي عل ــة البن موافق
التابعــة للبنــوك قبــل الحصــول على ترخيــص الهيئة 

العامــة للرقابــة الماليــة.
هــذه  إصــدار  أن  إلــى  المركــزي  البنــك  وأشــار 
التعليمــات جــاء بعد رصد قيــام بعض البنوك بتغيير 
الطبيعــة الاســتثمارية لصناديق تابعــة لها، بالمخالفة 

لمــا ســبق أن وافــق عليــه عنــد تأسيســها.
ويســتهدف القــرار إحــكام الرقابــة علــى سياســات 
الاســتثمار داخــل هــذه الصناديــق، وضمــان عــدم 
إجراء تغييرات جوهرية على توجهاتها الاستثمارية 
المعتمــدة دون اســتيفاء الموافقــات المطلوبة، بما يعزز 
الالتزام بالقواعد الرقابية ويدعم ســامة واســتقرار 

القطــاع المصرفي وحماية ثقــة المتعاملين.

»المركزي المصري « يشترط موافقته 
المسبقة بشأن تعديل سياسة 

صناديق الاستثمار التابعة للبنوك

 تستهدفان إبرام عقود تمويل عقاري تشاركية بقيمة500 مليون جنيه 

“يونايتد للتمويل التابعة للمصرف المتحد” و»تمويل « توقعان أول عقد تمويل عقاري تشاركي بقيمة 120 مليون جنيه لتمويل وحدات سكنية للأفراد

 

والتنميــة  التخطيــط  وزيــر  رســتم،  أحمــد  عقــد 
الاقتصاديــة، سلســلة مــن اللقــاءات الثنائيــة المكثفة 
مــع عــدد مــن المســؤولين الدوليــن والإقليميــن؛ 
وذلــك علــى هامــش مشــاركته فــي فعاليــات حــوار 
ــد؛  ــة الإســبانية مدري ــة المســتدامة بالعاصم التنمي
لبحــث ســبل تعزيــز التعــاون الاقتصــادي وتبــادل 

ــة. ــرات التنموي الخب
واســتهل وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة 
لقاءاتــه باجتمــاع مــع ماركــوس نيتــو، مســاعد 
ــم  ــب دع ــر مكت ــم المتحــدة ومدي ــام للأم الأمــن الع
السياســات بالبرنامــج الإنمائــي )UNDP(؛ حيــث 
اســتعرض أحمــد رســتم ملامــح الاســتراتيجية 
إلــى  لافتــاً  التنميــة؛  لتمويــل  المتكاملــة  الوطنيــة 
أنهــا تعــد أول اســتراتيجية وطنيــة مــن نوعهــا فــي 
 .)INFF( مصــر تتبــع نهــج الإطــار الوطنــي المتكامــل
ــة  ــة الوطني ــر المراجع ــة تقاري وأكــد د. رســتم أهمي
الطوعيــة التــي قدمــت مصــر منهــا 4 تقاريــر حتــى 
الآن، كأداة لتقييــم الــذات وتبــادل الخبــرات الدولية 
فــي المنتــدى السياســي رفيــع المســتوى بنيويــورك.
كمــا ســلط الضــوء علــى »آليــة ضمــان تمويــل 
باعتبارهــا   »)IFGF( التحتيــة  البنيــة  مشــروعات 
منصــة مبتكــرة بالعملــة المحليــة تهــدف لخفــض 
عــن  الضغــوط  وتخفيــف  الاســتثمار  مخاطــر 

العامــة. الموازنــة 
التقــى  والإفريقــي،  العربــي  الصعيــد  وعلــى 
وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة بمحمــدو 
امحيميــد، وزيــر الشــؤون الاقتصاديــة والتنميــة 
تعظيــم  الجانبــان  ناقــش  حيــث  الموريتانــي؛ 
الزراعيــة،  التنميــة  مجــالات  فــي  الشــراكات 
والخدمــات اللوجســتية، وأمــن الطاقــة، خاصــة فــي 
ــات ضخمــة  ــا لاحتياطي أعقــاب اكتشــاف موريتاني

مــن الغــاز الطبيعــي وانضمامهــا لنــادي المنتجــن. 
الاقتصــاد  ربــط  علــى  التأكيــد  اللقــاء  وشــهد 
الحقيقــي بتوفيــر فــرص عمــل مســتدامة، كمــا 
وجــه د. رســتم الدعــوة لنظيــره الموريتانــي لحضور 
»الأســبوع العربــي للتنميــة المســتدامة« المقــرر 
عقــده بالقاهــرة فــي ينايــر 2027 بالتنســيق مــع 

جامعــة الــدول العربيــة.
وفــي ســياق متصــل، عقــد أحمــد رســتم اجتماعــاً 

وزيــر  عبدالرحيــم،  نــور  محمــد  مــع  مهمــاً 
الدولــة للشــؤون الماليــة والتخطيــط الاقتصــادي 
ــة  ــرة المصري ــاء نقــل الخب ــاول اللق الســوداني. وتن
الخطــة  ومتابعــة  إعــداد  منظومــة  بنــاء  فــي 
الاســتثمارية وتطبيــق الإطــار الوطنــي المتكامــل 

للتمويــل.
مذكــرة  إعــداد  علــى  رســمياً  الجانبــان  واتفــق 
ــن  ــتفادة م ــوداني الاس ــب الس ــح للجان ــم تتي تفاه
الخبــرة المصريــة فــي »آليــة ضمــان تمويــل البنيــة 
المبتكــرة  الوطنيــة  الأدوات  كإحــدى  التحتيــة«، 
للمســاهمة فــي جهــود إعــادة إعمــار الســودان، 
مــع تجديــد الدعــوة للوزيــر الســوداني للمشــاركة 
ــع  ــتدامة مطل ــة المس ــي للتنمي ــبوع العرب ــي الأس ف

ــادم. ــام الق الع
واختتــم وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة 
لقاءاتــه فــي مدريــد بالتأكيــد علــى حــرص مصــر 
والدوليــة،  الإقليميــة  شــراكاتها  ترســيخ  علــى 
ــة  ــل الخطــط الاســتراتيجية والأطــر النظري وتحوي
إلــى برامــج عمــل تمويليــة ومشــاريع ملموســة 
لمختلــف  المســتدام  والنمــو  الاســتقرار  تعــزز 

الشــعوب.

مصر تستعرض الاستراتيجية الوطنية للتمويل أمام قيادات  الأمم المتحدة 

 Visa Infinite Private بنك مصر يضيف مزايا متنوعة لبطاقة
BM Private ويمنح تجربة سفر استثنائية لعملاء

»الأهلي كابيتال« تستحوذ على 40% من »القاهرة مصر للمنشآت 
التعليمية« لتعزيز الاستثمارات الجامعية وفرص التعليم في الدلتا

شيماء مرسي

عــن  العقاريــة،  أدد  شــركة  أعلنــت 
ــة  ــل مشــترك بقيم ــة تموي ــع اتفاقي توقي
265 مليــون دولار أمريكــي،  بحضــور 
المهنــدس باســل ســامي ســعد، رئيــس 
ــة،  مجلــس إدارة مجموعــة أدد العقاري
و  فلاهــو كوجاكوفيتــش، مديــر قطــاع 
العقارات والسياحة في البنك الأوروبي 
 ،)EBRD( ــة لإعــادة الإعمــار والتنمي
ــر الإقليمــي لشــمال  ــم، المدي و آري نعي
أفريقيــا والقــرن الأفريقــي بمؤسســة 
إحــدى   ،)IFC( الدوليــة  التمويــل 
مؤسســات مجموعــة البنــك الدولــي، و 
عمــرو الشــافعي، الرئيــس التنفيــذي 
والعضــو المنتــدب لبنــك الإمــارات دبــي 
الوطنــي – مصــر، ومحمــد الأتربــي، 
الأهلــي  للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس 
المصــري، و  كريــم عــوض، العضــو 
المنتــدب لشــركة إي إف جــي هيرميــس 
 القابضــة، المستشــار المالــي للصفقــة.

لإعــادة  الأوروبــي  البنــك  ويتولــى 
الإعمــار والتنميــة دور المرتب الرئيســي 
الأولي المفوض ومدير ســجل الاكتتاب، 
فيمــا تشــارك مؤسســة التمويــل الدولية 
وبنــكا الإمــارات دبــي الوطنــي والأهلــي 
رئيســيين  مرتبــن  بصفــة  المصــري 

مفوضــن.
كمــا يتولــى بنك الإمــارات دبــي الوطني 
– مصر مهام وكيل التسهيلات العالمي 

وبنــك الحســابات داخــل مصــر، بينمــا 
يقــوم البنك الأهلــي المصري بدور وكيل 
التســهيلات المحلــي ووكيــل الضمانات 
المحلي وبنك الحسابات المحلي، ويتولى 
DenizBank AG، التابــع لمجموعة 
ــل  ــام وكي ــي، مه ــي الوطن ــارات دب الإم
الضمانــات والحســابات خــارج مصر.

ــس،  ــوم شــركة إي إف جــي هيرمي وتق
التابعــة لمجموعــة إي إف جي القابضة، 
بــدور المستشــار المالــي الوحيــد ومديــر 

ســجل الاكتتاب للصفقة.
لإعــادة  الأوروبــي  البنــك  ويتصــدر 
البنــوك  قائمــة  والتنميــة  الإعمــار 
ــة  ــر حص ــاركة بأكب ــات المش والمؤسس
دولار،  مليــون  تبلــغ 127.5  تمويليــة 

إجمالــي  مــن   %48.1 نحــو  تمثــل 
مؤسســة  تشــارك  فيمــا  القــرض، 
 60 قــدره  بتمويــل  الدوليــة  التمويــل 
.%22.6 يعــادل  بمــا  دولار،  مليــون 
ويقــدم بنــك الإمــارات دبــي الوطنــي – 
مصــر تمويــاً بقيمــة 40 مليــون دولار، 
إجمالــي  مــن   %15.1 نحــو  تمثــل 
التمويــل، بينمــا يســاهم البنــك الأهلــي 
المصــري بنحــو 37.5 مليــون دولار، 

ــادل %14.2. ــا يع بم
ومــن المقــرر توجيــه التمويــل لتطويــر 
فنــدق جديــد يحمــل علامــة »جرانــد 
حيــاة«، ويضــم 400 غرفــة، ويتمتــع 
بموقــع مميز يطل على المتحف المصري 
الكبيــر وأهرامــات الجيــزة. كمــا يســهم 

التمويــل فــي إعــادة هيكلــة الالتزامــات 
الرأســمالية للشــركة وتعزيــز القيمــة 
الإجماليــة لأصولهــا ضمــن محفظتهــا 
الاســتثمارية، بمــا يدعم اســتراتيجيتها 
الطويــل. المــدى  علــى   للنمــو 

فقــد  الخطــوة،  هــذه  علــى  وتعليقًــا 
صــرح المهنــدس باســل ســامي ســعد، 
أدد  مجموعــة  إدارة  مجلــس  رئيــس 
العقاريــة، إحــدى شــركات مجموعــة 
ــذا  ــل ه ســامي ســعد القابضــة: “يمث
ثقــة  تعكــس  مهمــة  محطــة  التمويــل 
ــة  ــة والإقليمي ــة الدولي المؤسســات المالي
ــات الاســتثمارية  ــي الإمكان ــة ف والمحلي
للاقتصــاد المصــري، وفــي رؤية شــركة 
أدد العقاريــة وســجلها فــي الســوق. 
وانطلاقًــا مــن مســتهدفات رؤيــة مصــر 
2030، ترتكــز اســتراتيجيتنا للنمــو 
على الاســتدامة، والاســتثمار المسؤول، 
ــدى  ــى الم ــة مســتدامة عل ــق قيم وتحقي
الطويــل. ويجســد مشــروعنا الجديــد 
ــى  ــل عل ــاة«، المط ــد حي ــدق »جران لفن
المتحــف المصــري الكبيــر وأهرامــات 
الجيــزة، هــذه الرؤيــة مــن خــال تقديــم 
تجربــة ضيافة عالمية المســتوى وتحتفي 
التــراث  بثــراء  ذاتــه  الوقــت  فــي 
ــم  ــي دع ــه، وتســهم ف المصــري وعراقت

مســتقبل الســياحة فــي مصــر.”

وقّعــت شــركة »يونايتــد للتمويــل«، التابعــة لبنــك 
المصرف المتحد، وشركة »تمويل للتمويل العقاري«، 
إحــدى شــركات مجموعــة تمويــل القابضــة، أول عقد 
تمويــل عقــاري تشــاركي بينهمــا بقيمــة 120 مليــون 
جنيــه، بهــدف تمويــل وحــدات ســكنية للأفــراد، مــع 
اســتهداف إبرام عقــود جديدة بقيمة تصل إلى 500 

مليــون جنيــه خلال الشــهر الجاري.
وجــرى توقيــع العقــد مــن جانــب أحمــد عــادل 
ــد  ــال بشــركة يونايت ــودة، رئيــس قطــاع الأعم حم
للتمويــل، وكريــم البطوطي، المدير التنفيذي لشــركة 
تمويل للتمويل العقاري، بحضور ماهر أبوســتيت، 
رئيــس شــركة يونايتــد للتمويــل، ومحمــد الكحكــي، 

رئيــس شــركة تمويــل القابضــة.
وأكــد ماهــر أبوســتيت أن إبــرام أول عقــد تمويــل 
للتمويــل  تمويــل  شــركة  مــع  تشــاركي  عقــاري 
ــر أدوات  ــل خطــوة مهمــة نحــو تطوي العقــاري يمث
ــز التعــاون  ــة، وتعزي ــل فــي الســوق المصري التموي

بــن شــركات القطــاع لتلبيــة احتياجــات العمــاء.
وأوضــح أن هــذه الآليــة توفــر مرونة أكبــر في تنفيذ 
ــر  ــع المخاط ــن خــال توزي ــة، م ــات التمويلي العملي
بــن الجهــات المشــاركة، بمــا يســمح لــكل شــركة 
بالدخــول فــي صفقــات ذات قيــم أكبــر، دون تحمــل 
كامــل حجــم التمويــل والمخاطر المرتبطــة به بصورة 

منفردة.
وأضــاف أن التوســع فــي التمويــل التشــاركي 
يأتــي فــي ظــل ارتفــاع أســعار العقــارات وزيــادة 
الاحتياجــات التمويليــة اللازمــة لشــراء الوحــدات 
الســكنية، الأمر الذي يتطلب حلولً أكثر قدرة على 

اســتيعاب القيــم المتزايــدة للتمويلات.

ــي  ــركة ف ــن ش ــر م ــاركة أكث ــى أن مش ــار إل وأش
نطــاق  توســيع  تتيــح  الواحــد  العميــل  تمويــل 
وطبيعــة  التمويــل  قيمــة  حيــث  مــن  العمليــات 
الوحــدات والمشــروعات المســتهدفة، بمــا يدعــم نمو 
الســوق ويعــزز قــدرة الشــركات علــى توظيــف 

التمويليــة. مواردهــا 
وشــدد أبوســتيت علــى أهميــة الاعتمــاد علــى عقود 
موحــدة ومعتمــدة مــن الهيئــة العامة للرقابــة المالية، 
لضمــان وضوح حقوق والتزامات جميع الأطراف، 
وتعزيــز الشــفافية والحــد مــن المخاطــر، بمــا يدعــم 

اســتقرار ســوق التمويل العقاري.
500 مليون جنيه مستهدف العقود 

التشاركية الجديدة
رئيــس  الكحكــي،  محمــد  أوضــح  جانبــه،  مــن 
شــركة تمويــل القابضــة، أن قيمــة العقــد الأول بــن 
الشــركتين تبلــغ 120 مليــون جنيــه، مخصصــة 
لتمويــل وحــدات ســكنية للأفــراد، علــى أن تتقاســم 

الشــركتان قيمــة التمويــل بالتســاوي.
وأضــاف أن الشــركتين تســتهدفان التوســع فــي هذه 
التجربة من خلال إبرام عقود تمويل عقاري تشاركية 
جديــدة بقيمــة تصــل إلــى 500 مليــون جنيــه خــال 
الشــهر المقبــل، بمــا يعــزز قدراتهمــا التمويليــة ويدعم 

انتشــار الآليــة الجديــدة في الســوق.
العقــود  علــى  الإقبــال  زيــادة  الكحكــي  وتوقــع 
ــة، فــي ظــل ارتفــاع  ــرة المقبل التشــاركية خــال الفت
أســعار الوحــدات العقاريــة وتأثيــرات التضخــم على 
ــة  ــد الحاج ــا يزي ــو م ــاء، وه ــرائية للعم ــوة الش الق
إلــى حلــول تمويليــة مرنــة تتناســب مــع ارتفــاع قيمــة 

العقــارات.

ــن شــركة  ــر م ــة تســمح لأكث ــذه الآلي وأوضــح أن ه
تمويــل عقاري بالمشــاركة في تمويــل عميل واحد، من 
خــال تجميــع القــدرات التمويلية للجهات المشــاركة، 
ــذ عمليــات قــد  ــر وتنفي ــر ســيولة أكب بمــا يتيــح توفي

ــا. ــا بمفرده ــدة تمويله ــى شــركة واح ــب عل يصع
وأشــار إلــى أن التوســع فــي التمويــل التشــاركي 
المقدمــة  التمويــات  حجــم  زيــادة  يســتهدف 
بالســوق، ورفــع قــدرة الشــركات علــى التعامــل مع 
العمليــات ذات القيــم المرتفعــة، والاســتفادة مــن 
الإمكانــات التمويليــة المتاحــة لــدى أكثــر مــن جهــة.

ــدوره، أكــد أحمــد عــادل حمــودة أن نجــاح أول  ب
تجربــة للتمويــل العقــاري التشــاركي بــن »يونايتد 
يفتــح  العقــاري«  للتمويــل  و»تمويــل  للتمويــل« 

المجــال أمــام تنفيــذ مزيــد مــن العمليــات المشــتركة 
خــال الفتــرة المقبلة.

ــدة تســاعد علــى إتاحــة  ــة الجدي وأوضــح أن الآلي
تمويــات أكبــر للعمــاء، مــن خــال توزيــع قيمــة 
التمويــل بــن أكثــر مــن جهــة، إلــى جانــب تعزيــز 
تبــادل الخبــرات بــن شــركات التمويــل العقــاري، 
بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة الخدمــات المقدمــة 

للعمــاء.
عقــود  إن  البطوطــي  كريــم  قــال  جانبــه،  مــن 
التمويــل العقــاري التشــاركية تمنــح الشــركات 
المشــاركة مزايــا إضافيــة، خاصــة فيمــا يتعلــق 
ــة. ــات التمويلي ــة بالعملي ــر المرتبط ــع المخاط بتوزي

وأضــاف أن مشــاركة أكثــر مــن ممــول فــي العقــد 

الواحــد تتيــح توزيــع قيمــة التمويــل والمخاطــر بــن 
الأطــراف، بمــا يعــزز قــدرة الشــركات علــى تنفيــذ 
مســتويات  علــى  الحفــاظ  مــع  أكبــر،  صفقــات 

مناســبة مــن إدارة المخاطــر.
وتقــوم هــذه الآليــة علــى تعــاون شــركات التمويــل 
العقــاري فــي تمويــل العميل الواحد بــدلً من تحمل 
شــركة واحــدة كامــل قيمــة التمويــل، وفقًــا للاتفــاق 
المبــرم بــن الجهات المشــاركة، وهو مــا يرفع الطاقة 

التمويليــة المتاحة بالســوق.
ــه ســوق  ــت يشــهد في ــي وق ــوة ف ــذه الخط ــي ه وتأت
التمويــل العقــاري المصــري نمــوًا ملحوظًــا، إذ تشــير 
البيانــات الــواردة عــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 
إلــى ارتفــاع إجمالــي التمويــل العقــاري الممنــوح مــن 
الشــركات إلــى نحــو 28 مليــار جنيــه خــال النصف 
الأول مــن عــام 2026، بزيــادة تقــارب 25% مقارنــة 

بالفتــرة نفســها مــن العــام الماضــي.
وســجل التمويــل العقــاري الممنــوح خــال يونيــو 
 5.54 مقابــل  جنيــه،  مليــار   7.67 نحــو   2026
مليــار جنيــه خــال الشــهر نفســه مــن عــام 2025، 

ــغ %38.4. ــو بل بنم
كمــا ارتفــع عــدد عقــود التمويــل العقــاري خــال 
يونيــو إلــى 2297 عقــدًا، مقارنــة بنحــو 1922 عقدًا 
فــي يونيــو من العام الماضي، بزيادة قدرها %19.5.

لــدى  العقــاري  التمويــل  أرصــدة  وصعــدت 
ــة  ــه بنهاي ــار جني ــو 63.8 ملي ــى نح ــركات إل الش
فــي  جنيــه  مليــار  مقابــل 47.3  يونيــو 2026، 
ــار  ــت 16.5 ملي ــادة بلغ ــو 2025، بزي ــة يوني نهاي
النشــاط  حجــم  اتســاع  يعكــس  بمــا  جنيــه، 

القطــاع. فــي  التمويلــي 

البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية يقود تمويل مشترك  
بقيمة 265 مليون دولار لصالح أدد العقارية 

بحضور الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب وعددًا من قيادات البنك

بنك التعمير والإسكان ينظم بطولة البادل لموظفيه
يحيى أبو الفتوح: العنصر البشري ركيزة أساسية لتحقيق أهداف البنك

يداً بيد في مواجهة المرض.. 

بنك saib يجدد دعمه للمرأة في شهر التوعية بسرطان الثدي

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٥

• العقد الجديد سيفتح الباب أمام تنفيذ المزيد من العمليات المشتركة الفترة المقبلة
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يطرح أذون خزانة بقيمة 600 

مليون يورو لأجل عام 

رويترز 
أعلــن البنــك المركــزي المصري طــرح أذون خزانة مقومة باليــورو بقيمة 600 
مليــون يــورو، بمــا يعــادل نحــو 668.82 مليــون دولار، لأجــل عــام واحــد، 
وذلــك مــن خــال مــزاد علنــي مقــرر عقــده  يــوم غــدا الأثنــن الموافــق  2 

. نوفمبــر 
ــراض وتوســيع قاعــدة  ــع مصــادر الاقت ــي الطــرح ضمــن أدوات تنوي ويأت

المســتثمرين، بالتزامــن مــع خطــة حكوميــة لجمــع نحــو 3 مليــارات دولار من 
إصــدارات الســندات الدوليــة خــال العــام المالــي 2027-2026.

وكانــت وزارة الماليــة قــد جمعــت 4 مليــارات دولار عبــر 4 إصــدارات خــال 
العــام المالــي 2025-2026، شــملت صكــوكًا ســيادية وســندات اجتماعيــة 
وســندات ســاموراي، ضمــن اســتراتيجية لتنويــع أدوات التمويــل والعملات 

وخفــض الدين الخارجي.

التقــى حســن عبــدالله محافــظ البنــك المركــزي 
المصــري، جيلســومينا فيجليوتــي نائــب رئيــس بنك 
الاســتثمار الأوروبــي، فــي إطــار زيارتهــا الحاليــة 
ــة، لبحــث أوجــه التعــاون  ــة مصــر العربي لجمهوري
ذات  والقضايــا  المســتقبلية  الشــراكة  وخطــط 

الاهتمــام المشــترك.
بنائــب  المحافــظ،  رحــب  اللقــاء،  مســتهل  وفــي 
رئيس بنك الاســتثمار الأوروبي، مشــيدًا بالشــراكة 
الاســتراتيجية التــي تجمــع بــن البنــك المركــزي 
الــذراع  الأوروبــي  الاســتثمار  وبنــك  المصــري 
اســتعرض   كمــا  الأوروبــي،  للاتحــاد  التمويلــي 
تطــورات الاقتصــاد الوطنــي ومؤشــرات الســامة 
الماليــة للبنــوك العاملــة في جمهورية مصــر العربية، 
ــن  ــم م ــى الرغ ــي عل ــدم إيجاب ــن تق ــق م ــا تحق وم

التحديــات العالميــة والإقليميــة غيــر المســبوقة.
ــي، أن  ــا، نوهــت جيلســومينا فيجليوت ــن جانبه وم
صلابة القطاع المصرفي المصري وقوته تعكســهما 
مؤشــرات الســامة الماليــة للبنــوك، وعلــى الأخــص 
ارتفــاع معــدل كفايــة رأس المــال ونســب الســيولة، 
إلى جانب تدني نسبة القروض غير المنتظمة، مثمنة 
التعــاون المثمــر بــن بنــك الاســتثمار الأوروبــي 
المركــزي  البنــك  جهــود  إلــى  ومشــيرةً  ومصــر، 
المصــري فــي دعم الاقتصاد المصري والنهوض به.

وأعــرب الجانبــان، خــال اللقــاء، عــن تطلعهمــا إلى 
تعزيــز العلاقــات بينهمــا، ولا ســيما فــي مجــالات 
الاســتدامة ودعــم جهــود البنــك المركــزي المصــري 

فــي مجــال التمويــل المســتدام. 
الجانبــان  اســتعرض  الســياق،  هــذا  وفــي 
ــة الخضــراء  ــة المالي ــي للأنظم ــم الفن برنامــج الدع
 Greening Financial Systems(
بنــك  يقدمــه  الــذي   ،)Program – GFS
الاســتثمار الأوروبــي لدعــم جهــود البنــك المركــزي 
فــي مجــال التمويــل المســتدام، كمــا تــم التأكيد على 
حرص البنك المركزي المصري على تفعيل البرنامج 

خــال الفتــرة المقبلــة.
المصــري  المركــزي  البنــك  أن  بالذكــر  وجديــر 
انضــم إلــى هــذا البرنامــج فــي يوليــو 2025، كمــا 
أن الجانبــن بصــدد توقيــع اتفــاق تعــاون مشــترك 

يتضمــن بنــودًا لبنــاء القــدرات الفنيــة.

أعلــن البنــك الأهلــي المصــري عــن تســليم 
الجوائــز النقديــة للفائزيــن فــي الحملــة 
الترويجيــة لبطاقــات الائتمــان وبطاقــات 
 ،»2026 »صيــف  المباشــر  الخصــم 
شــهري  خــال  البنــك  أطلقهــا  والتــي 
يوليــو وأغســطس 2026، والتــي تضمنت 
ــة تصــل إلــى  ــز نقدي فرصــة للفــوز بجوائ
ــك بهــدف تشــجيع  ــه، وذل 600 ألــف جني
ــات  ــادة اســتخدام بطاق ــى زي ــاء عل العم
البنــك فــي معاملاتهــم الشــرائية داخــل 

ــا. ــر وخارجه مص
رئيــس  ســوس،  كريــم  صــرح  حيــث 
بالبنــك  التنفيــذي  المصرفيــة  التجزئــة 
الجوائــز  تســليم  أن  المصــري،  الأهلــي 
للفائزيــن يأتــي تأكيــدًا لحــرص البنــك على 
تقديــر عملائــه ومكافأتهــم علــى اســتخدام 
أن  إلــى  مشــيرًا  البنكيــة،  بطاقاتهــم 
الحملــة شــهدت تفاعــاً مــن العمــاء، بمــا 
يعكــس تنامي الاعتماد على وســائل الدفع 
الإلكترونيــة في المعاملات اليومية، مضيفا 
أن البنــك يواصل تقديم مبادرات وحملات 
ــة  ــة حقيقي ــف قيم ــرة تضي ــة مبتك ترويجي
لدعــم  جهــوده  مــع  بالتــوازي  للعمــاء، 
التحــول الرقمــي والشــمول المالــي، وتوفير 

تجربــة مصرفيــة أكثــر ســهولة وأمانًــا.
حلمــي،  هالــة  أكــدت  جانبهــا،  ومــن 
والشــمول  المنتجــات  مجموعــة  رئيــس 
المالــي بالبنــك الأهلي المصــري، أن الحملة 
أتاحت لحاملي بطاقات الائتمان والخصم 

المباشــر مــن البنــك فرصــة الاســتفادة مــن 
الجوائــز النقديــة عنــد اســتخدام بطاقاتهم 
فــي عمليــات الشــراء خــال فتــرة الحملــة، 
موضحــة أن اختيــار الفائزيــن تــم مــن 
خــال ســحوبات عشــوائية وفقًــا للشــروط 
والأحــكام المنظمــة للحملــة وتحت إشــراف 
مضيفــة  الاجتماعــي،  التضامــن  وزارة 
ــر  ــة تطوي ــى مواصل ــك يحــرص عل أن البن
برامجــه وحملاتــه بمــا يشــجع العمــاء 
للبطاقــات  المتزايــد  الاســتخدام  علــى 
البنكيــة والاســتفادة من الخدمــات والمزايا 
المقدمــة، بمــا يدعــم نشــر ثقافــة المدفوعات 

الإلكترونيــة وتعزيــز الشــمول المالــي.
الحملــة  أن  حلمــى  وأوضحــت 
شــملت  اختيــار 60 فائــزًا علــى مــدار 

شــهري يوليــو وأغســطس 2026، بواقــع 
30 فائــزًا كل شــهر، منهــم 15 فائــزًا مــن 
حاملــي بطاقــات الائتمــان و15 فائــزًا مــن 
حاملــي بطاقــات الخصــم المباشــر، وذلــك 
مــن خــال ســحوبات عشــوائية تمــت وفقًا 
للشــروط والأحــكام المنظمــة للحملــة وتحت 
إشــراف وزارة التضامــن الاجتماعــي ، 
مؤكــدة البنــك الأهلــي المصــري مــن خــال 
هــذه الحملــة التزامــه المســتمر بتقديــم 
ــا  ــه، بم ــرة لعملائ ــز مبتك ــروض وحواف ع
يســهم فــي تعزيــز تجربتهــم المصرفيــة 
وتشــجيعهم علــى الاعتمــاد علــى وســائل 
الدفــع الإلكترونيــة، ودعــم توجهــات الدولة 
ــي. نحــو التحــول الرقمــي والشــمول المال

التجــارة  حركــة  دعــم  علــى  حرصــه  إطــار  فــي 
للقطاعــات  المقدمــة  المصرفيــة  الخدمــات  وتعزيــز 
الحيويــة للاقتصــاد المصــري، افتتــح بنــك قطــر 
التابعــة  الشــركة  مصــر،   »QNB« الوطنــي 
لمجموعــة QNB، المؤسســة الماليــة الرائــدة فــي 
ــد  ــه الجدي ــا، فرع ــة الشــرق الأوســط وإفريقي منطق
داخــل ميناء العامرية الجاف بمحافظة الإســكندرية.
ــدء تشــغيله،  ــاء وب ــاح المين ــك بالتزامــن مــع افتت وذل
ــول  ــات والحل ــن الخدم ــة م ــة متكامل ــدم مجموع ليق
المصرفيــة التــي تلبــي احتياجــات الأنشــطة التجارية 

ــا. ــف أطرافه ــتية بمختل واللوجس
شــهد الافتتــاح حضــور الفريــق مهنــدس كامــل 
الوزير، وزير النقل، واللواء مجدي أنور، مدير جهاز 
مشــروعات الخدمة الوطنية، والدكتورة أميرة يســن، 
نائــب محافــظ الإســكندرية، والمهنــدس ســيد متولي، 

رئيــس الهيئــة العامــة للموانئ البريــة والجافة.
كمــا حضــر مــن جانــب »QNB« مصر محمــد 
خيــرت، مســاعد الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس 
الإدارة والرئيــس التنفيــذي لقطاعات الأعمال، وعلي 
ــى  ــات، إل ــذي للعملي ــس التنفي ــرؤوف، الرئي ــد ال عب

ــك. ــادات ومســؤولي البن جانــب عــدد مــن قي
ــي  ــاء ف ــرع »QNB« مصــر بالمين ــاح ف ــي افتت يأت
ــز تواجــده بالقــرب  إطــار اســتراتيجية البنــك لتعزي
مــن الأنشــطة الاقتصاديــة الحيويــة، وتوفيــر خدمات 
مصرفيــة متخصصــة تواكــب احتياجــات الشــركات 
ــة فــي قطاعــات التجــارة والنقــل والخدمــات  العامل
اللوجســتية، بمــا يدعــم كفــاءة العمليــات الماليــة 

ويســهم فــي تيســير المعامــات التجاريــة.
ويُعــد مينــاء العامريــة الجــاف أحــد المشــروعات 
والخدمــات  النقــل  لمنظومــة  الداعمــة  الجديــدة 
اللوجســتية فــي مصــر، حيث أُقيم على مســاحة تبلغ 

نحــو 146 ألــف متــر مربــع، باســتثمارات تصل إلى 
700 مليــون جنيــه، بمــا يعــزز قــدرات محافظــة 
الإســكندرية علــى خدمــة حركــة التجــارة والإنتــاج، 
ويدعــم الربــط بين الموانئ البحريــة ومناطق الصناعة 

والتوزيــع.
كمــا يمثــل المينــاء خطــوة جديــدة نحــو تعزيــز تكامــل 
وســائل النقــل المختلفــة، وتحســن كفــاءة تــداول 
البضائــع، والحــد مــن التكــدس بالموانــئ البحريــة، 
ــا يدعــم تنافســية  ــل، بم ــة النق وخفــض زمــن وتكلف
الاقتصــاد المصــري وحركــة الصــادرات والواردات.
ويأتــي افتتــاح المينــاء فــي إطــار اســتراتيجية وزارة 
النقــل لتنفيــذ الممــرات اللوجســتية الدوليــة التنمويــة 
المتكاملــة، وتعزيــز مكانة مصر كمركــز إقليمي للنقل 

خــال  مــن  الترانزيــت،  وتجــارة  واللوجســتيات 
تطويــر البنية التحتية وتكامــل الموانئ البرية والجافة 
والمناطــق اللوجســتية مــع شــبكات الطــرق والســكك 

ــة. ــل الحديث ــة ووســائل النق الحديدي
وتشــغيل  إدارة  لينــك  ســيفتي  شــركة  وتتولــى 
ــدور  ــع ب ــث تضطل ــاف، حي ــاء الإســكندرية الج مين
اســتراتيجي فــي دعــم وتطويــر المنظومــة اللوجســتية 
بالمينــاء وتهيئــة بيئــة أعمال متكاملة تســهم في تعزيز 

حركــة التجــارة والاســتثمار.
يقــدم فــرع QNB مصــر بالمينــاء جميــع الخدمــات 
علــى  خــاص  تركيــز  مــع  الأساســية،  المصرفيــة 
ــة  ــة المرتبطــة بالتجــارة الخارجي الخدمــات المصرفي
ــل التجــارة، بمــا يتناســب مــع طبيعــة  ــول تموي وحل

الأنشــطة التي يشهدها الميناء واحتياجات الشركات 
والمتعاملــن بهــا.

ــات الاســتيراد  ــم عملي ــات دع ــذه الخدم وتشــمل ه
والتصديــر والمدفوعــات والتحصيــات، الاعتمــادات 
ــة  ــب تلبي ــى جان ــان، إل ــات الضم المســتندية وخطاب
فــي  العاملــة  للشــركات  المصرفيــة  الاحتياجــات 
الأنشــطة الملاحية والخدمات اللوجستية والتخليص 
الجمركــي، بمــا يســهم فــي تســهيل المعامــات المالية 

ورفــع كفــاءة دورة الأعمــال.
قــال محمــد خيــرت، مســاعد الرئيــس التنفيــذي 
التنفيــذي  والرئيــس  الإدارة  مجلــس  وعضــو 
»يمثــل  مصــر:   »QNB«بـــ الأعمــال  لقطاعــات 
العامريــة  مصربمينــاء   »QNB« فــرع  افتتــاح 
ــز  ــو تعزي ــا نح ــي توجهن ــدة ف ــوة جدي ــاف خط الج
والأنشــطة  القطاعــات  مــن  بالقــرب  حضورنــا 
الاقتصادية الحيوية، وتوفير حلول مصرفية متكاملة 

ــورة”. ــا المتط ــع احتياجاته تتماشــى م
وقــال: »نحــرص مــن خــال هــذا التواجــد علــى 
ــة فــي مجــالات التجــارة  دعــم الشــركات العامل
معاملاتهــا  وتيســير  اللوجســتية،  والخدمــات 
ــا  ــر قربً ــة أكث ــات مصرفي ــم خدم ــة، وتقدي المالي
وملاءمــة لطبيعــة أنشــطتها، بمــا يعــزز دور البنك 
في دعم حركة التجارة والنشاط الاقتصادي في 

مصــر”.
التــزام  الفــرع  افتتــاح  »يعكــس  وأضــاف: 
ــه  ــر شــبكة فروع ــة تطوي »QNB« مصــر بمواصل
وخدماتــه بمــا يتماشــى مــع المتغيــرات الاقتصاديــة 
واحتياجات العملاء، وتعزيز دوره كشــريك مصرفي 
للقطاعــات الإنتاجيــة والتجاريــة، مــن خــال حلــول 
مرنــة ومتكاملــة تدعــم النمــو المســتدام وتواكب خطط 

الدولــة لتطويــر منظومــة النقــل واللوجســتيات”.

محافظ البنك المركزي المصري  و نائب رئيس 
بنك الاستثمار الأوروبي يستعرضان برنامج 

الدعم الفني للأنظمة المالية الخضراء

بين مؤيد و معارض .. 

البنك المركزي المصري يعود إلي التشدد النقدي ..وخبراء يرصدون تأثير 
قرار رفع الفائدة علي مستهدفات التضخم و سعر الصرف و الأموال الساخنة

البنك الأهلي المصري يسلم جوائز الفائزين في الحملة 
الترويجية لبطاقات الائتمان والخصم المباشر »صيف 2026«

»QNB« مصر يفتتح فرعًا جديدًا بميناء العامرية الجاف لدعم  قطاع التجارة والخدمات اللوجستية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٥

المؤيدون :  قرار مهم  للحفاظ على الاستقرار النقدي 
والمالي في ظل متغيرات إقليمية ودولية ضاغطة

المعارضون : رفع الفائدة بنسبة 1% يحمل موازنة الدولة 
حوالي ١٥٠ مليار جنيه إضافية و يضعف البورصة المصرية

ناصر ..

رفــع البنــك المركــزي المصــري أســعار العائد الأساســية بواقع 
100 نقطــة أســاس، فــي خطــوة مفاجئــة للأســواق تعيــد 
التشــديد النقدي للواجهة، بعد فترة من تثبيت أســعار الفائدة، 
وبموجــب القــرار الصــادر  الخميــس الماضــي  ، رفعــت لجنــة 
السياســة النقدية ســعر عائد الإيداع لليلة واحدة إلى 20 في 
المئــة، وســعر الإقــراض إلــى 21 فــي المئــة، فيمــا ارتفــع ســعر 
العمليــة الرئيســة للبنــك المركــزي إلــى 20.5 فــي المئــة، وزاد 

ســعر الائتمــان والخصــم إلــى 20.5 فــي المئــة.
وتُعــد هــذه الزيــادة الأولــى فــي أســعار الفائــدة منــذ مــارس  
2024، عندمــا رفــع البنك المركزي أســعار العائد بواقع 600 
نقطــة أســاس في إطــار إجراءات اســتهدفت احتــواء الضغوط 

ــز اســتقرار ســوق الصــرف. ــة وتعزي التضخمي
وجــاء القــرار مخالفــاً لاتجــاه التيســير النقــدي الــذي اتبعــه 
ــي،  ــام الحال ــن الع ــزي خــال مراحــل ســابقة م ــك المرك البن
بعدمــا خفــض أســعار الفائدة في فبراير الماضــي بواقع 100 
نقطــة أســاس، قبــل أن يبقــي عليهــا دون تغييــر خــال خمســة 

اجتماعــات بــن أبريــل وســبتمبر الماضيين.
وأوضــح البنــك المركــزي أن القــرار يأتــي في ظل بيئــة خارجية 
غير مواتية وتصاعد حالة عدم اليقين، بهدف ترســيخ توقعات 

التضخم والحفاظ على المســار النزولي للأسعار.
ــوق  ــى س ــبة إل ــة بالنس ــة إضافي ــب أهمي ــرار يكتس ــن الق لك
ــع  ــات بي ــرة موج ــابيع الأخي ــهدت الأس ــا ش ــرف، بعدم الص
لاســتثمارات أجنبيــة فــي أدوات الديــن المحليــة، بالتزامــن مــع 

ارتفــاع الــدولار إلــى مســتويات تاريخيــة.
ورغــم أن الهــدف المعلــن مــن الرفــع يرتبــط بمواجهــة مخاطــر 
التضخــم، فــإن زيــادة العائــد على الأصول المقومــة بالجنيه قد 
تنعكــس على حســابات المســتثمرين الأجانــب وتدفقات رؤوس 

الأمــوال خــال الفتــرة المقبلة.
حيــث يدخــل الجنيــه المصــري مرحلــة جديــدة بعــد قــرار 
المركــزي، بعدمــا تجــاوز الــدولار مســتوى 56 جنيهًــا خــال 
أكتوبــر المنقضــي  ، وســط تقلبات مرتبطة بتدفقات الاســتثمار 

الأجنبــي وارتفــاع الطلــب علــى النقــد الأجنبــي.
وســجل الــدولار فــي ختــام تعامــات الخميس الماضــي ، وقبل 
ــه للشــراء و56.09  ــدة، نحــو 55.99 جني إعــان قــرار الفائ
جنيــه للبيــع فــي البنــك الأهلــي المصــري وبنــك مصــر، مقابــل 
مســتويات تجــاوزت 56.30 جنيــه للبيــع خــال جلســات 

ســابقة من الأســبوع.
ــرار طبيعــة  ــل إعــان الق ويعكــس هــذا التراجــع المحــدود قب
التقلبــات فــي ســوق الصــرف، لكنــه لا يقــدم دليــاً علــى تأثيــر 
زيــادة الفائــدة الجديــدة، التــي يتطلــب تقييــم نتائجهــا متابعــة 

ــة. ــات اللاحق التعام
ــادة  ــر زي ــه عب ــم الجني ــدة أن يدع ــع أســعار الفائ ــن لرف ويمك
جاذبيــة الاســتثمار فــي الأصــول المحليــة، لكنــه لا يضمــن 
ــا، لأن ســعر الصــرف يتحــدد وفــق  انخفــاض الــدولار تلقائيً

تــوازن العــرض والطلــب علــى العمــات الأجنبيــة.
كمــا يتوقــف تأثيــر القــرار علــى اتجــاه الاســتثمارات الأجنبيــة 
وحركــة الــواردات والصادرات وتحويــات المصريين بالخارج 

والإيرادات الســياحية وقناة الســويس.
الأموال الساخنة.. 

ــة  ــا ملحوظ ــة ضغوطً ــن المصري ــوق أدوات الدي ــهدت س و ش
خلال أكتوبر، مع اتجاه مســتثمرين أجانب إلى بيع جانب من 

حيازاتهــم مــن أذون وســندات الخزانــة الحكومية.
وبحســب بيانــات عــن تعامــات الســوق الثانويــة، تجــاوز 
صافــي مبيعات المســتثمرين الأجانب فــي أدوات الدين المحلية 
مليار دولار خلال جلســتي 26 و27 أكتوبر ، في ظل تصاعد 
المخاطــر الإقليميــة وارتفاع العوائد المطلوبة على أدوات الدين.

كمــا أظهــرت تقاريــر ســابقة تســجيل مبيعــات أجنبيــة كبيــرة 
خــال الأســبوع المنتهــي فــي 23 أكتوبــر ، مــا يعكــس تراجــع 
شهية بعض المستثمرين تجاه المخاطرة في الأسواق الناشئة.
لكــن مــن المهــم التمييــز بين بيــع أذون الخزانة وخــروج الأموال 
فعليًــا مــن مصــر إذ لا تعنــي كل عمليــة بيــع تحويــل حصيلتها 

إلــى الدولار ثم إلــى الخارج.
فقــد ينتقــل أصــل الديــن مــن مســتثمر إلــى آخــر داخــل 
الســوق، بينمــا تتحــدد الضغــوط الفعليــة علــى النقــد الأجنبــي 
عندما تتحول حصيلة المبيعات إلى طلب إضافي على الدولار.

كيف تغيرت استثمارات الأجانب؟
توضــح بيانــات البنــك المركــزي المصري الســابقة مدى ســرعة 
تحرك استثمارات المحافظ الأجنبية وفق الظروف الاقتصادية 

العالمية.
فبعــد موجــة التخــارج التــي صاحبــت تصاعــد التوتــرات 
الإقليميــة فــي الربــع الأول مــن 2026، تراجعــت اســتثمارات 
ــار دولار  ــى نحــو 36.04 ملي ــة إل ــب فــي أذون الخزان الأجان

بنهايــة مــارس.
لكنهــا عــاودت الارتفــاع خــال الربــع الثانــي، لتصــل إلى نحو 
55 مليــار دولار بنهايــة يونيــو ، بزيــادة تقــارب 19 مليــار 

دولار، تعــادل نحــو %52.7.
وتكشــف هــذه التحــركات قــدرة الســوق المصريــة علــى جــذب 
تدفقــات كبيــرة عندمــا تتحســن شــهية المســتثمرين للمخاطرة، 
لكنهــا تعكــس فــي الوقــت نفســه حساســية التدفقــات قصيــرة 

الأجــل للأحــداث الخارجيــة.
هل تكفي زيادة 1% لإغراء المستثمر الأجنبي؟

لا يحدد سعر الفائدة الأساسي وحده قرار المستثمر الأجنبي 
بشــأن شــراء أذون الخزانة المصرية، فالمســتثمر يقارن العائد 
الــذي يحصــل عليــه بالجنيــه بما يمكــن تحقيقه من الاســتثمار 
فــي الــدولار، بعــد احتســاب الضرائــب وتغيــر ســعر الصــرف 

والمخاطــر وتكاليف التحوط.
وكانــت عوائــد بعــض أذون الخزانــة المصريــة تــدور حــول 
ــاع  ــر ارتف ــرت تقاري ــا أظه ــرار، بينم ــل الق 25% و26% قب

العوائــد المطلوبــة فــي بعض الطروحــات إلى مســتويات تقترب 
ــر. ــد المخاط ــع تصاع ــن 30% م م

ويعنــي ذلــك أن ارتفــاع ســعر الفائدة الأساســي بمقــدار نقطة 
مئوية قد يحسن جاذبية الأصول المحلية، لكنه لا يضمن انتقال 

الزيادة بالنسبة نفسها إلى عوائد جميع الأذون والسندات.
كما أن المستثمر الذي يتوقع انخفاضًا كبيرًا في قيمة الجنيه 
قــد يفضــل الاحتفــاظ بأصــول دولاريــة، حتــى لــو كان العائــد 

المحلــي أعلى بصورة ملحوظة.
مخاطر الدولار قد تلتهم أرباح الأموال الساخنة

تتضــح حساســية المســتثمرين الأجانــب لســعر الصــرف مــن 
خلال مثال حسابي بسيط، فالمستثمر الذي يمتلك مليون جنيه 
تكــون قيمــة اســتثماره نحــو 17.86 ألف دولار إذا كان ســعر 

الصــرف 56 جنيهًــا للــدولار.
ــة  ــإن قيم ــا، ف ــى 60 جنيهً ــا إل ــدولار لاحقً ــع ال لكــن إذا ارتف
ــف  ــو 16.67 أل ــى نح أصــل الاســتثمار نفســه تنخفــض إل

دولار، قبــل احتســاب أي عائــد أو ضرائــب أو رســوم.
ويعنــي ذلــك انخفــاض القيمــة الدولاريــة لــرأس المــال بنحــو 
6.7%، حتــى لــو لــم تتغيــر قيمتــه بالجنيــه، وفــي هــذه الحالة، 
يحتــاج المســتثمر إلــى تحقيــق عائــد محلــي يكفــي لتعويــض 
ــة، إلــى جانــب تحقيــق الربــح المســتهدف، ولا  خســارة العمل
يمثــل المثــال توقعًــا لوصــول الــدولار إلــى 60 جنيهًــا، وإنمــا 
يوضــح أهمية مخاطر ســعر الصرف في قرارات المســتثمرين 

الأجانب.
3 سيناريوهات للجنيه بعد رفع الفائدة

تواجــه ســوق الصــرف المصريــة ثلاثــة ســيناريوهات رئيســية 
خــال الفتــرة المقبلة، تتوقف على اســتجابة المســتثمرين لقرار 

الفائــدة والتطورات العالمية.
ــن  ــة أدوات الدي ــن جاذبي ــي تحس ــيناريو الأول ف ــل الس يتمث
المحليــة، وعــودة جــزء مــن التدفقــات الأجنبيــة، مــا قــد يخفــف 

الطلــب علــى الــدولار ويدعــم اســتقرار الجنيــه.
ــرب  ــذب ق ــط باســتمرار التذب ــي، فيرتب ــا الســيناريو الثان أم
المســتويات الحالية، إذا تعادلت آثار رفع الفائدة مع الضغوط 

الخارجية واحتياجات الاســتيراد.
وفــي الســيناريو الثالــث، قــد تســتمر الضغــوط علــى العملــة 
المحليــة إذا تصاعــدت التوتــرات الجيوسياســية وارتفعــت 
ــب  ــات المســتثمرين الأجان ــة أو اســتمرت مبيع أســعار الطاق

الديــن. لأدوات 
وبــن هــذه الســيناريوهات، تبدو النتيجة الأكثــر أهمية أن رفع 
الفائــدة لا يمثــل ضمانًــا مباشــرًا لانخفــاض الــدولار، بــل أداة 
يمكــن أن تســهم فــي تحســن التوقعــات وتعزيــز جاذبيــة 

ــه. الجني
تدخل نقدي سريع لتعزيز جاذبية الجنيه

أكــد الدكتــور أشــرف غــراب، الخبيــر الاقتصــادي، أن قــرار 
لجنــة السياســة النقديــة بالبنك المركزي المصري برفع أســعار 
الفائــدة بنســبة 1% لتصــل إلــى 20% للإيــداع و%21 
للإقــراض و20.5% للعمليــة الرئيســية، لأول مــرة منــذ نحــو 
عامــن ونصــف منذ قرار مارس 2024 الاســتثنائي، هو قرار 
ضــروري ومــدروس ويتناغــم تماما مع سياســة الدولة للحفاظ 
علــى الاســتقرار النقــدي والمالــي فــي ظــل متغيــرات إقليميــة 

ودوليــة ضاغطة.
وأوضــح غــراب، أن هــذا القــرار جــاء مخالفــا لتوقعــات أغلــب 
المحللــن الذيــن توقعــوا التثبيــت، إلا أن البنــك المركــزي فضــل 
اتبــاع النهــج الأكثــر تحفظــا وحــذرا، وذلك لاســتباق الضغوط 
التضخميــة المحتملــة فــي ظل تصاعــد المخاطر الجيوسياســية 
المتمثلــة فــي حــرب إيــران وحالــة عــدم اليقــن التــي تســيطر 
علــى المنطقــة، بالإضافــة إلــى اســتمرار هجمــات الحوثيين في 
البحــر الأحمــر وتأثيرهــا المباشــر على إيرادات قناة الســويس 
وسلاســل الإمــداد العالميــة، وهــو مــا كان يســتدعي سياســة 

تشــددية لكبــح جمــاح التضخــم قبــل حدوثــه.
وأشــار غــراب، إلــى أن تراجــع الجنيــه المصــري مقابــل 
الدولار إلى مستويات منخفضة خلال الأيام الماضية استدعى 
تدخــا نقديــا ســريعا لتعزيــز جاذبيــة الجنيــه وزيــادة العائــد 
الحقيقــي عليــه والحــد مــن ظاهــرة الدولــرة، خاصــة بعــد 6 
ــث  ــذر، حي ــب والح ــة الترق ــاع سياس ــن اتب ــة م ــهر كامل أش
رأى المركــزي أن اســتمرار التثبيــت لــم يعــد كافيــا لامتصاص 

الســيولة الزائدة في الســوق.
ولفــت غــراب، إلــى أن القــرار ســيكون لــه آثــار إيجابيــة 
ناحيــة  فمــن  الدولــة،  توجهــات  مــع  تتماشــى  مباشــرة 
ــدة هــو  ــار أن رفــع الفائ سيســاهم فــي كبــح التضخــم باعتب
الأداة الأقــوى لســحب الســيولة مــن الســوق وتقليــل الطلــب 

الاســتهلاكي وبالتالــي الســيطرة علــى الأســعار، ومــن ناحيــة 
أخــرى ســيعمل علــى جذب الاســتثمارات غير المباشــرة، حيث 
إن رفــع العائــد علــى الجنيــه يجعــل أدوات الديــن الحكومــي 
أكثــر جاذبيــة للأجانــب، ممــا يدعــم احتياطــي النقــد الأجنبــي 

ويوفــر ســيولة دولاريــة يحتاجهــا الســوق.
قويــة  طمأنــة  رســالة  يوجــه  القــرار  أن  غــراب،  وأضــاف 
التصنيــف  ومؤسســات  والأجانــب  المحليــن  للمســتثمرين 
الدولية بأن البنك المركزي مستقل ويتعامل بمرونة وسرعة مع 
أي مســتجدات ولا يتهــاون فــي ملــف التضخــم، كمــا أنه يدعم 
الاستقرار المصرفي من خلال تشجيع المواطنين على الادخار 
بالجنيــه المصــري بــدلا مــن المضاربة على العمــات أو الذهب.

استهداف التضخم 
قــال هانــي جنينــة، رئيــس قســم البحــوث فــي شــركة الأهلــي 
فــاروس لتــداول الأوراق الماليــة المصرية، إن قرار رفع أســعار 
الفائــدة جــاء مخالفــاً للتوقعــات التــي رجحــت التثبيــت، لكنــه 
يتماشــى مــع اتجــاه تشــديد السياســة النقديــة واحتــواء 

الضغــوط التضخميــة.
أضــاف جنينــة أن القــرار لا يســتهدف بالأســاس الحــد مــن 
خــروج الأمــوال الســاخنة، إذ تتحــرك الاســتثمارات الأجنبيــة 
حاليــاً بفعــل التطــورات الجيوسياســية، فيمــا ارتفعــت بالفعــل 
خــال  مئويــة  نقطــة  مــن  بأكثــر  الخزانــة  أذون  عوائــد 

الأســبوعين الماضيــن.
أوضــح جنينــة أن رفــع الفائــدة يســتهدف الحــد مــن نمــو 
الســيولة المحليــة عبــر تقليــص الاقتــراض، بما يحد مــن الطلب 
علــى الاســتيراد والضغــوط على العملة، فضــاً عن كبح توجه 
بعــض الأفــراد إلــى الاقتــراض لشــراء ســلع وأصــول بغــرض 

إعــادة بيعهــا وتحقيــق مكاســب من ارتفاع أســعارها.
ــتثمرين  ــالة للمس ــل رس ــرار يحم ــى أن الق ــة إل وأشــار جنين
الأجانــب بــأن البنــك المركزي يضع احتواء التضخم على رأس 
أولوياتــه، حتــى مــع الضغــوط التــي قــد تواجــه الماليــة العامــة 
والقطاعــات الاقتصاديــة، مرجحــاً أن يــؤدي التشــديد النقــدي 
ــر مــن العــام الجــاري  إلــى تباطــؤ النمــو خــال الربــع الأخي
ــة  ــك تكلف ــر ذل ــه اعتب ــل، لكن ــام المقب ــن الع والنصــف الأول م
مقبولــة فــي ســبيل خفــض التضخــم وإعــادة ضبــط توقعــات 
الأســعار، مؤكداً أن القرار، رغم مخالفته للتوقعات، يســير في 

الاتجــاه الصحيح.
خطوة وقائية

و فــي تصريحــات لهــا ، قالــت ســهر الدماطــي، الخبيــرة 
ــع أســعار  ــزي المصــري رف ــك المرك ــرار البن ــة، إن ق المصرفي
ــدة بواقــع 100 نقطــة أســاس، بمــا يعــادل 1%، يأتــي  الفائ
فــي إطــار التحــوط مــن عــودة الضغــوط التضخميــة، خاصــة 
مــع بــدء ارتفــاع معــدل التضخــم علــى أســاس شــهري، إلــى 
ــى  ــاظ عل ــوال الســاخنة والحف ــب الحــد مــن خــروج الأم جان

جاذبيــة الاســتثمار فــي أدوات الديــن المحليــة.
وأضافــت الدماطــي أن القــرار يأتــي فــي ظــل مجموعــة مــن 
الضغــوط الاقتصاديــة، أبرزها ارتفاع أســعار 9 ســلع غذائية 
أساســية خــال الأيــام الماضيــة، وصعــود ســعر الــدولار إلــى 
مســتويات تقتــرب مــن 56 جنيهًــا، فضــاً عــن ارتفاع أســعار 
النفــط عالميًــا، وهــي عوامــل قــد تنعكس علــى تكلفة الاســتيراد 

وأســعار الســلع، ومــن ثم معــدلات التضخم.
ــة تســتهدف  ــل خطــوة وقائي ــدة يمث ــع الفائ وأوضحــت أن رف
اســتباق الضغــوط التضخميــة واحتــواء آثارهــا المحتملــة، 
بــدلً مــن الانتظــار لحــن انعكاســها بالكامــل علــى مؤشــرات 
الأســعار، بمــا يدعــم جهود البنك المركزي في ترســيخ توقعات 

التضخــم والحفــاظ علــى المســار النزولــي للمعدلات.
تسارع التضخم في مصر خلال سبتمبر

عمــرو الألفــي، رئيــس قســم اســتراتيجيات الأســهم بشــركة 
ثاندر لتداول الأوراق المالية، يرى أن الرفع سيســهم في الحد 
مــن تراجعــات الجنيــه المصري خــال الفترة الأخيــرة، متوقعاً 
أن يتحرك ســعر صرف الجنيه أمام الدولار دون مســتوى 55 

جنيهــاً عقــب القــرار.
صندوق النقد و التشدد النقدي 

وفــي ذلــك، قــال خبيــر الاقتصــاد المصــري الدكتور عبــد النبي 
عبــد المطلــب إنــه »لا يمكــن الحديــث عــن أزمــة حادة فــي توافر 
العمــات الأجنبيــة بقــدر مــا يمكــن الحديــث عــن أزمــة مرتبطــة 
ــى ســوق الصــرف.  ــوال الســاخنة وتأثيرهــا عل بخــروج الأم
تقديــرات تشــير إلــى خــروج 2.8 إلــى 3 مليــار دولار خــال 

عشــرة أيام”.
والتجــارة  الاســتثمار  وزارة  وكيــل  المطلــب،  عبــد  وشــدد 
الخارجية ســابقا، على أن الحكومة المصرية »كانت تســتطيع 

ــع  ــي ترف ــراءات الت ــط أو الإج ــن الضواب ــة م وضــع مجموع
تكلفــة خــروج هــذه الأمــوال، لكنهــا تســتعد حاليــا للمراجعــة 
الأخيــرة مــع صنــدوق النقــد الدولــي، وتســعى إلــى أن يكــون 
التقريــر النهائــي للصنــدوق عاملا مشــجعا على جــذب المزيد 

مــن الاســتثمارات الأجنبيــة إلــى مصــر.”
ــمل  ــات تش ــدوق بإصلاح ــاعدات الصن ــة مس ــط حزم وترتب
‌تحريــر ســعر الصــرف وتشــديد السياســة الماليــة وإجــراءات 

للحــد مــن دور الدولــة فــي الاقتصاد.
ومــع ارتفــاع الــدولار، تتزايــد المخــاوف في الشــارع المصري 
من انعكاســات تراجع الجنيه على أســعار الســلع، ولا ســيما 

المواد الغذائية والمنتجات المستوردة.
ــا  ــد شــاهدنا جميع ــب »لق ــد المطل ــي عب ــد النب و أضــاف عب
مــا حــدث ســابقا عندمــا ظهــرت توقعــات بارتفــاع الــدولار. 
بــدأ التجــار فــي مصــر باتخــاذ إجــراءات احترازيــة وظهــرت 
ممارســات أدت إلى نقص المعروض في الأســواق، ما تســبب 

فــي ارتفــاع تدريجــي للأســعار”.
ويــرى الخبيــر الاقتصــادي عبــد النبــي عبــد المطلــب أن الحــل 
لأزمــة الــدولار المتكــررة يتمثــل فــي »زيــادة الإنتــاج وضبــط 

الــواردات وتعزيــز الصــادرات”.
ومــع ارتفــاع الــدولار أمــام الجنيه إلى مســتوى قياســي، حذر 
خبــراء مــن أن يصــل ســعر الصرف إلــى مســتويات تفوق 60 
جنيهــا مــا لــم تتخــذ الحكومــة خطوات فــي إطار مــا يُطلق عليه 

»ســعر الصــرف المــرن«.
ــه ، أعــرب محمــد الدماطــي نائــب رئيــس  و فــي الســياق ذات
ــدم  ــن ع ــات، ع ــاد الصناع ــة باتح ــات الغذائي ــة الصناع غرف
ســعادته كأي مســتثمر بقــرار رفــع المركــزي لســعر الفائــدة، 
مؤكــدا أن مجتمــع الأعمــال كان يتوقــع تثبيــت ســعر الفائــدة.
موضحــا  أن البنــك المركــزي تحــرك بمرونــة جيــدة فــي ســعر 
الصرف على مدار الأشهر الخمسة الماضية لاستيعاب خروج 

الأموال الســاخنة وتداعيــات الحروب الإقليمية.
وأوضــح أن تثبيــت الفائــدة كان الخيــار الأنســب؛ لكــون 
التضخــم القائــم ناتجا عــن ارتفاع تكاليف التشــغيل والدولار 
والشــحن والمواد الخام بالأســواق وليس ناتجا عن فائض في 

ــة. الســيولة النقدي
ــة  ــل موازن ــبة 1% يحم ــدة بنس ــع الفائ ــى أن رف ــار إل وأش
الدولــة حوالــي 150 مليــار جنيــه إضافيــة، فضــا عــن تفاقم 

الموازنة. عجز 
يبــدأ  لأن  وســنضطر  ســيرتفع،  الموازنــة  وتابــع: »عجــز 
ــوا  ــم أو قلل ــوا الدع ــة ارفع ــي بالمطالب ــد الدول ــدوق النق صن
الدعــم عــن المــواد البتروليــة، فنخفــض الدعــم، ومن ثــم يرتفع 
التضخــم مجــددًا، وندخــل فــي الــدورة نفســها التــي نعيــش 
فيهــا منــذ ســنوات للأســف، لذلــك، لــم أكــن أرى منطقــاً أبــدا 
بالأمــس فــي أن نرفع أســعار الفائدة بنســبة الـــ 1%، ولكنها 
فــي النهاية ليســت المشــكلة الأكبر لدينا فــي الوقت الحالي”.
وأوضــح أن رفــع الفائــدة لا يمثل المشــكلة لقطــاع الصناعات 
الغذائيــة مقارنــة بالتحــركات فــي أســعار الخامــات عالميــا، 
منوهــا بــأن طــن الحليــب المجفــف »البودرة« قفــز من 2600 
دولار إلــى مــا بــن 4000 لـــ 4200 دولار، والبروتــن ارتفــع 
مــن 6000 و 7000 إلــى متوســط 12 و13 ألــف دولار، 
فضــا عــن ارتفــاع أســعار الســكر والمركزات ومــواد التعبئة 
والتغليــف، بالتزامــن مــع تراجــع قيمــة الجنيــه بنســبة %21 

أمــام الــدولار بعــد صعــوده مــن 46 إلــى 56 جنيهــا.
كمــا انتقــد الخبيــر الاقتصــادي هانــي توفيــق قــرار البنــك 
المركــزي المصــري رفــع أســعار الفائــدة بنســبة 1%، معتبرًا 
أنــه قــرار غيــر موفــق فــي ظــل الأعبــاء الماليــة التــي تتحملهــا 

الموازنــة العامــة للدولــة.
وأوضــح توفيــق فــي تدوينــة عبــر حســابه علــى »فيــس 
بــوك«، ، أن زيــادة أســعار الفائــدة تــؤدي إلــى ارتفــاع تكلفــة 
خدمــة الديــن الحكومــي، مشــيرًا إلــى أن عجــز الموازنــة يبلــغ 
نحــو 1.5 تريليــون جنيــه ســنويًا، وفقًــا لمــا ذكــره فــي تعليقــه 

القرار. على 
عامل ضغط علي البورصة 

ويقــول الخبيــر الاقتصــادي إيهــاب ســعيد، إن رفــع أســعار 
الفائدة ســيمثل عامل ضغط على أداء البورصة خلال الفترة 
المقبلــة، فــي ظل توقعات ارتفاع التضخــم والضغوط المرتبطة 
بســعر الدولار، موضحا أن صعود الأســهم مؤخرا قد يكون 
مجــرد ارتــداد تصحيحــي لتعويــض جــزء مــن الخســائر 

الســابقة، وليــس بداية لاتجاه صاعد مســتدام.
ويعتقــد الخبيــر الاقتصــادي وائــل النحــاس، أن قــرار رفــع 
ــى التضخــم«،  ــة الســيطرة عل ــى محاول ــدة »يهــدف إل الفائ
و»جــذب أمــوال جديــدة للبنــوك«، ويقــول إن رفــع ســعر 
الفائــدة »قــد يدفــع كثيريــن إلــى إيــداع أموالهــم فــي البنــوك 
خصوصــاً مــع تذبــذب الذهــب والعقــارات«، »كمــا ســيجذب 
بعــض صغــار المســتثمرين فــي البورصــة ليضعــوا نقودهــم 

بالبنوك«.
هل يحمي احتياطي النقد الأجنبي الجنيه؟

ــزي  ــك المرك ــدى البن ــة ل ــات الدولي ــي الاحتياطي ــجل صاف س
المصــري نحــو 57.35 مليــار دولار بنهايــة ســبتمبر 2026، 
ــارب  ــادة تق ــار دولار فــي أغســطس ، بزي ــل 57.21 ملي مقاب

دولار. 137 مليــون 
ويمثــل الاحتياطــي أحد المؤشــرات المهمة علــى قدرة الاقتصاد 
علــى مواجهة الصدمات الخارجيــة وتلبية الالتزامات الدولية.

لكــن اســتقرار ســوق الصــرف لا يعتمد على حجــم الاحتياطي 
وحــده، وإنمــا يرتبــط كذلــك بتوافــر مــوارد دولاريــة مســتدامة 
وتــوازن المدفوعــات الخارجيــة وقــدرة الاقتصــاد علــى جــذب 

الاســتثمارات طويلــة الأجــل.

ــر  ــون مص ــركة دان ــري وش ــي المص ــك الأهل ــع البن وقّ
ــا وإطــاق  ــد الشــراكة بينهم ــاون لتجدي ــول تع بروتوك
المرحلــة الثانية من مشــروع »العُمدة«، الذي يســتهدف 
دعــم صغــار موزعــي منتجــات الألبــان فــي القــرى 
والمناطــق الريفيــة بمختلف أنحــاء الجمهورية، من خلال 
تعزيــز قدراتهــم وتطويــر أعمالهــم ورفــع كفاءة سلاســل 
الإمــداد بقطــاع الألبــان، بمــا يدعــم النمــو الاقتصــادي 
المســتدام ويســهم فــي تطوير صناعة الألبــان في مصر.
ويأتــي إطــاق المرحلــة الجديــدة اســتكمالً للنتائــج 
الإيجابيــة التــي حققتهــا المرحلــة الأولــى مــن المشــروع، 
والتي استفاد منها بشكل مباشر أكثر من 400 موزع 
صغيــر، حصــل 50% منهــم علــى التمويــل مــن خــال 
البنك الأهلي المصري. ولم تقتصر نتائج المشــروع على 
دعــم الأنشــطة التجاريــة للمســتفيدين، بــل امتــدت إلــى 
توفيــر فــرص عمــل جديــدة، حيــث بلــغ متوســط دخــل 
المســتفيدين نحــو ثلاثــة أضعــاف الحد الأدنــى للأجور.
وعقــب التوقيــع، أكــد نــادر ســعد، رئيــس المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة وقطــاع الأعمــال التنفيــذي بالبنك 
الأهلــي المصــري، حــرص البنك على مواصلــة دوره في 
دعــم المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة ورواد الأعمال، 
مــن خــال توفير الحلول التمويليــة والخدمات المصرفية 
ــات  ــف الفئ ــي احتياجــات مختل ــي تلب ــة الت ــر المالي وغي

والقطاعات.
 وأوضــح أن الشــراكة مــع دانــون مصــر تمثــل نموذجًــا 
ــوس،  ــوي ملم ــر تنم ــق أث ــى تحقي ــادف إل ــاون اله للتع
ــر دعــم سلاســل القيمــة والإمــداد وتمكــن صغــار  عب
ــر أنشــطتهم  ــى تطوي ــم عل ــزز قدرته ــا يع الموزعــن، بم
وتحســن إنتاجيتهــم وضمــان اســتدامة مشــروعاتهم.

 وأضــاف ســعد أن البنــك الأهلــي المصــري يســتهدف، 
قاعــدة  توســيع  الجديــد،  البروتوكــول  خــال  مــن 
المســتفيدين مــن المشــروع، وإتاحــة المزيــد مــن الحلــول 
المالية وغير المالية، إلى جانب الخدمات الرقمية وبرامج 
بناء القدرات، بما يتوافق مع استراتيجية البنك الرامية 
إلــى تعزيــز الشــمول المالــي، وتمكين المشــروعات، ودعم 
مســارات التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعية المســتدامة.

 مــن جانبــه، أعــرب هشــام رضــوان، المديــر العــام 
لشــركة دانون مصر، عن اعتزازه بتجديد الشــراكة مع 

البنك الأهلي المصري لإطلاق المرحلة الثانية من مشروع 
»العُمــدة«، مشــيرًا إلــى مشــاركته فــي المشــروع منــذ 

توقيــع بروتوكــول التعــاون الأول عام 2018.
 وقــال رضــوان إن المرحلــة الأولــى نجحــت فــي تقديــم 
نمــوذج مســتدام لخلــق قيمــة اقتصاديــة تعــود بالنفــع 
علــى الشــركة والمجتمــع، مــن خــال توفيــر فــرص عمــل 
مســتدامة تضمن دخلً للمســتفيدين، إلى جانب تمكين 
رواد الأعمــال مــن تطويــر مشــروعاتهم وتحقيــق النمــو.

 وأضــاف أن الشــركة تتطلــع إلــى مواصلــة نجــاح 
المشــروع خــال مرحلتــه الثانيــة، عبــر توســيع نطاقــه 
والوصــول إلــى مســتفيدين جــدد فــي مختلــف أنحــاء 
الجمهوريــة، بمــا يدعــم رســالة دانــون مصــر فــي توفير 
الصحــة مــن خلال الغذاء لأكبــر عدد ممكن من الأفراد، 
وإتاحة الخيارات الغذائية الصحية للجميع، اتساقًا مع 
مســتهدفات الدولــة الراميــة إلــى تعزيــز الأمــن الغذائي.
ــك  ــع البن ــاون م ــة اســتمرار التع ــد رضــوان أهمي  وأك
ــا إلــى أن مــا يقدمــه البنــك مــن  الأهلــي المصــري، لافتً
دعــم تمويلــي وخدمات متنوعة يمثل ركيزة أساســية في 
تمكــن صغــار الموزعــن ورواد الأعمــال، ومســاعدتهم 

علــى تنمية أنشــطتهم وتوســيع نطــاق أعمالهم.
وتقــوم الشــراكة بــن الجانبــن علــى تكامــل الخبــرات 
والإمكانــات؛ إذ تتولــى دانــون مصــر تقديــم الدعــم 
الفنــي والتدريــب اللازمــن لتطويــر مهــارات أصحــاب 
المشــروعات وتعزيــز فهمهــم لاحتياجــات الســوق، فيمــا 
ــرواد  ــازم ل ــل ال ــي المصــري التموي ــك الأهل ــر البن يوف
الأعمــال الشــباب المســتفيدين مــن مشــروع »العُمــدة«، 
ــح لهــم  ــزة تتي ــى شــراء شــاحنات مجه لمســاعدتهم عل
توزيــع منتجــات دانــون مــن الألبــان الطازجــة والوصول 

إلــى مزيــد مــن المناطــق الريفيــة فــي مصر.
البنــك  التــزام  التعــاون  بروتوكــول  تجديــد   ويؤكــد 
الأهلي المصري ودانون مصر بمواصلة العمل المشترك 
لدعــم نمــو قطــاع الألبــان، مــن خــال تمكــن العاملين به 
ــار  ــام صغ ــدة أم ــاق جدي ــح آف ــم، وفت ــر قدراته وتطوي
الموزعــن ورواد الأعمــال للتوســع فــي أنشــطتهم، بمــا 
يســهم فــي خلق فرص عمل وتعزيــز التنمية الاقتصادية 

المستدامة.

البنك الأهلي المصري ودانون مصر يطلقان المرحلة الثانية 
من مشروع »العُمدة« لدعم صغار موزعي الألبان
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الرقابة المالية تنظم أول برنامج 
تدريبي لتأهيل شركات السمسرة 

على »الشورت سيلينج«

نظمــت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة برئاســة الدكتــور إســام عــزام، البرنامــج التدريبــي 
الأول مــن نوعــه لإعداد وتأهيل كوادر شــركات السمســرة والمؤسســات الماليــة على الإطار 
التنظيمي والتشــغيلي الجديد لآلية »الشــورت ســيلينج« )اقتراض الأوراق المالية بغرض 
البيــع / بيــع الأوراق الماليــة المقترضــة( علــى ضوء قــرار مجلس إدارة الهيئــة رقم )155( 

لســنة 2026.
نفّــذ البرنامــج معهــد الخدمــات الماليــة، الــذراع التدريبــي للهيئــة، بمشــاركة المحاضريــن 

حنــان حمــدي وعمــرو الســعودي، وتلقــى التدريــب أكثــر مــن 100 متــدرب من 42 شــركة 
ــات »الشــورت  ــة عملي ــذ ومتابع ــة، للعمــل كمســئولين عــن تنفي سمســرة ومؤسســة مالي

سيلينج«.
ويلــزم قــرار تنظيــم الآليــة كل شــركة سمســرة ترغــب في الحصــول على ترخيــص بمزاولة 
العمليات بأن يتوافر لديها مسؤول واحد على الأقل مختص بعمليات »الشورت سيلينج« 

ومتابعتهــا تتوافــر فيــه مجموعــة شــروط منهــا اجتيــاز الاختبــارات.

قبل مئوية العلاقات في 2028 ..

الرئيس السيسي: مصر والمجر تتجهان لمرحلة جديدة من الشراكة 
الاستراتيجية ومشروعات مشتركة لتعزيز التعاون في البنية التحتية

العاصمة الجديدة تستعد لإطلاق 
مشروعات طبية وتعليمية وبحثية عالمية 
بالشراكة مع مؤسسات بريطانية مرموقة

12 نوفمبر .. المصرية للاتصالات 
تعلن القوائم المالية عن الربع الثالث

أبو قير للأسمدة تسند مشروع طاقة شمسية 
لـ«العربية للتصنيع« بـ 76.17 مليون جنيه

إيني توقع عقودًا تصل إلى 1.8 مليار 
دولار لتطوير حقل كرونوس القبرصي 

ونقل الغاز إلى مصر

تنفيذ صفقة بقيمة 97.8 مليون جنيه 
على أسهم »فيركيم مصر للأسمدة«

تواصــل شــركة العاصمــة للتنميــة العمرانيــة 
التعليميــة  ذراعهــا  مــع  بالتعــاون   ،)ACUD(
متقدمــة  خطــوات  اتخــاذ   ،)WMC-EF( شــركة 
نحــو تفعيــل اتفاقيــات التعــاون مــع مؤسســات 
الرعايــة  مجــالات  فــي  مرموقــة  بريطانيــة 
ــي،  ــي والبحــث العلم ــم العال ــة والتعلي الصحي
الكيانــات  مــن  عــدد  تشــغيل  لبــدء  تمهيــدًا 

المشــتركة. والمشــروعات 
 واســتقبل خالــد عبــاس، رئيــس مجلــس الإدارة 
والعضــو المنتــدب لشــركة العاصمــة للتنميــة 
العمرانيــة، علــى مــدار شــهر أكتوبــر الجــاري، 
وفــودًا مــن المؤسســات البريطانيــة المعنيــة، فــي 
إطــار سلســلة مــن اللقــاءات التــي اســتهدفت 
متابعــة الموقــف التنفيــذي لاتفاقيــات التعــاون 
القائمــة، واســتكمال الإجــراءات اللازمــة لإطلاق 
المشــروعات المتفــق عليهــا، بمــا يســهم فــي نقــل 
ــة  ــات الطبي ــر الخدم ــة وتطوي ــرات الدولي الخب
والتعليميــة والبحثيــة فــي العاصمــة الجديــدة.
مستشــفى  عــن  ممثلــن  الزيــارات  وشــملت 
 ،)Moorfields Eye Hospital( مورفيلــدز للعيــون
 ،)UCLH( لنــدن  كليــة  جامعــة  ومستشــفيات 
 University( ومستشــفى جامعــة ســاوثهامبتون
برونيــل  وجامعــة   ،)Hospital Southampton
إلــى   ،)Brunel University of London( لنــدن 
جانــب متابعــة تطــورات التعــاون مــع مجموعــة 
البريطانيــة  والمؤسســات  الجامعــات  مــن 
والعلــوم  العامــة  الصحــة  فــي  المتخصصــة 
الطبيــة والبيطريــة والزراعــة والعلــوم البيئيــة.
وفــي إطــار تفعيــل الشــراكات الدوليــة، تشــمل 
الاتفاقيــات الموقعــة مــع كليــة لنــدن للصحــة 
مركــز  إنشــاء   )LSHTM( الاســتوائي  والطــب 
إقليمــي للتميــز فــي الصحــة العامــة والبحــوث 
الصحيــة، ومــع جامعــة كارديــف تطويــر برامــج 
التعليــم الطبــي المســتمر والدراســات العليــا 

فــي مصــر.

أعلنــت الشــركة المصريــة للاتصــالات، موعــد 
إعــان نتائــج أعمالهــا القائمــة الماليــة المجمعــة 
والمســتقلة عــن الربــع الثالــث المنتهــي فــي 30 

ســبتمبر 2026.
​وأوضــح إفصــاح صــادر عــن الشــركة مرســل 
بالإعــان  ســتقوم  أنهــا  المصريــة،  لبورصــة  ل
عــن القوائــم الماليــة يــوم الخميــس الموافــق 12 

نوفمبــر 2026.
مــن  بــكل  التــداول  جلســة  بــدء  قبــل  لــك  وذ

لنــدن. وبورصــة  المصريــة  ورصــة  ب ل ا

وافــق مجلــس إدارة شــركة أبــو قيــر للأســمدة 
والصناعــات الكيماويــة، علــى إســناد أعمــال 
ــب  ــد وتركي ــة مــن مشــروع توري ــة الثاني المرحل
الهيئــة  إلــى  الشمســية  الطاقــة  ت  ا ـ ـ ط ح م

العربيــة للتصنيــع.
ــان لبورصــة مصــر  ــي بي وأوضحــت الشــركة ف
، أن المحطــات بقــدرة إجماليــة فــي حــدود 3 
ميجــاوات، بتكلفــة اســتثمارية تقــدر بنحــو 
76.17 مليــون جنيــه، وبمــدة تنفيــذ مخططــة 

تبلــغ 12 شــهراً.
وأضافــت أن ذلــك يأتــي فــي إطــار اســتراتيجية 
ــاءة اســتخدام  ــز كف ــى تعزي ــة إل الشــركة الهادف
ــن  ــاء م ــى الكهرب ــاد عل ــض الاعتم ــة وخف الطاق
الشــبكة الخارجيــة، والتوســع فــي الاعتمــاد 
علــى مصــادر الطاقــة المتجــددة، بمــا يســهم فــي 
ترشــيد تكاليــف التشــغيل وخفــض البصمــة 

ــة للشــركة.  الكربوني

وأضافــت أن المجلــس وافــق بالإجمــاع علــى 

ــي نيقوســيا،  ــة، ف ــي الإيطالي وقعــت شــركة إين
 1.3 عقــودا بقيمــة إجماليــة تتــراوح بــن 
و1.8 مليــار دولار لإنشــاء البنيــة التحتيــة 
از  ـ ـل كرونــوس للغـ ـتغلال حقـ ـة لاسـ اللازمـ
الطبيعــي الواقــع فــي المنطقــة الاقتصاديــة 
الخالصــة لقبــرص، حســبما ذكــرت وكالــة نوفــا 

الإيطاليــة.
وأكــدت صحيفــة »فيليليفثيــروس« القبرصيــة، 
ــزز  ــي تع ــة، الت ــة الجيوسياســية للصفق الأهمي
بشــرق  الطاقــة  طــاع  ق ي  ـ ـ ف ا  ي ـ ـ س و ق ي ن ر  و د
ــع  ــا لتنوي ــي جهــود أوروب المتوســط وتســهم ف

مصــادر إمــدادات الغــاز.
ومــن المقــرر، أن يســتقبل الرئيــس القبرصــي 
نيكــوس خريســتودوليدس، وفــدا مــن شــركة 
إينــي، برئاســة الرئيــس التنفيــذي للعمليــات 
جيــدو بروســكو، فــي القصــر الرئاســي، يعقبــه 
حفــل توقيــع عقــود الهندســة والمشــتريات 
والإنشــاء والتركيــب EPCI للبنيــة التحتيــة 

لتطويــر الحقــل.
ووفقــا لتقريــر نشــرته صحيفــة وول ســتريت 
رفيــع  ــي  ر حكوم د ـ مصـ ه  د ـ ـ ك أ و  ، ل ا ـ ـ ن جور
لصحيفــة قبرصيــة، ستشــمل الاتفاقيات إنشــاء 
ــتخراج  ــر لاس ــطح البح ــت س ــة تح ــة تحتي بني
ومعالجــة ونقــل الغــاز الطبيعــي إلــى مصــر.
ز  ـ ـ جي ر ن إ ل  ا ـ ـ ت و ت و ي  ـ ـ ن ي إ ا  ت ك ر ـ شـ ت  ـ ـ ن ا ك و
الفرنســية، اللتــان تديــران حقــل كرونــوس 
ــو الماضــي  ــي يولي ــا ف ــد قررت بشــكل مشــترك ق
تســريع وتيــرة تطويــر المشــروع بهــدف بــدء 
الإنتــاج فــي النصــف الأول مــن عــام 2028.

ــاء الماضــي  ــة، الأربع شــهدت البورصــة المصري
، تنفيــذ صفقــة مــن خــال آليــة الصفقــات ذات 
الحجــم الكبيــر علــى أســهم شــركة فيركيــم 

مصــر للأســمدة والكيماويــات.
ات  ـ ـى شاشـ ـ ور عل ـ اح المنشـ ـ ـق الإفصـ ـ ووف
البورصــة المصريــة،  أن الجلســة شــهدت تنفيــذ 
ــهم  ــن أس ــهماً م ــى 1،604،179 س ــة عل الصفق

الشــركة المصــدرة.
نحــو  للصفقــة  اليــة  م ج لإ ا ة  ـ ـ م ي ق ل ا ت  ـ ـ غ ل ب و
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ـة العامــة العاديــة  ـك كانــت الجمعيـ إلــى ذلـ
لشــركة فيركيــم مصــر للأســمدة والكيماويــات، 
قــد وافقــت علــى إضافــة نشــاط تشــغيلى جديــد 
ــة  ــة الكهربائي ــع الطاق ــاج وبي ــى )إنت ــل ف يتمث
ــى الغــرض الأساســى  باختــاف مصادرهــا( إل

ــركة. للش
واعتمــدت العموميــة تعديــل المــادة الثالثــة مــن 
النظــام الأساســى لإدراج النشــاط الجديــد، بمــا 
يتيــح لهــا توليــد وتوزيــع الكهربــاء تجاريــاً، 
قطاعــات  فــى  لقائمــة  ا ا  ـ ـ ه ت ا ي ل م ع ب  ـ ـ ن ا ج ب
الصناعــات التعدينيــة والســمادية والكيماويــة.

ــدى  ــات منت ــا خــال فعالي ســجلت مصــر حضــورا قوي
الاســتثمار العالمــي 2026  والــذي عقــد الأســبوع 
الماضــي بالدوحــة ، وأكــد الدكتــور محمــد فريــد، وزيــر 
ــات أن  ــة، خــال الفعالي ــارة الخارجي الاســتثمار والتج
تعظيــم مســاهمة الاســتثمارات الأجنبيــة فــي الاقتصــاد 
المصــري يتطلــب الانتقــال مــن التركيز علــى جذب رؤوس 
الأمــوال إلــى توجيههــا نحــو أنشــطة إنتاجيــة قــادرة على 
تعزيــز الصــادرات وخلــق روابــط أوســع مــع الصناعــات 
المحليــة، مشــيرًا إلــى أن مصــر تعمــل بالتعــاون مــع 
مجموعــة البنــك الدولــي على إعداد اســتراتيجية للترويج 

للاســتثمار تحقــق هــذه الأهــداف.
جاء ذلك خلال مشــاركة الوزير في جلســة »دور القطاع 
الخــاص فــي تمويــل التنميــة فــي الــدول الناميــة«، ضمن 
ــة،  ــي 2026 بالدوح ــدى الاســتثمار العالم ــات منت فعالي
بمشــاركة الدكتــورة مريــم بنــت علــي بــن ناصــر المســند، 
وزيرة الدولة للتعاون الدولي بدولة قطر، والدكتور محمد 
ــتثمار،  ــة للاس ــة العام ــذي للهيئ ــس التنفي ــوض الرئي ع
ــة  ــة للشــؤون الخارجي ــر الدول ــر، وزي ــد عم ــي محم وعل
بالصومــال، ووامكيلــي مينــي، الأمــن العــام لأمانــة 
منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة الأفريقيــة، وعبدالرحمــن 
هشــام الســويدي، الرئيــس التنفيــذي لبنــك قطــر للتنمية، 
وصــاح محمــد جيــدة، رئيــس منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال أفريقيــا بدويتشــه بنــك، وأدارت الجلســة فاتــو 
حيــدرة، نائبــة المديــر العــام لمنظمــة الأمــم المتحــدة للتنمية 

الصناعيــة »اليونيــدو«.
اســتراتيجية  أن  د  ـ ـ ي ر ف د  ـ ـ محم ور  ـ ـ ت ك د ل ا ح  ـ وأوضـ
ــات ذات  ــد القطاع ــج الاســتثمار تســتهدف تحدي التروي
الأولويــة والفــرص المتاحــة داخــل سلاســل القيمــة، بمــا 
يســاعد علــى توجيــه الاســتثمارات إلــى الأنشــطة التــي 
ترفــع القــدرات الإنتاجيــة وتزيــد الصــادرات، وتعــزز 
التكامــل بــن المشــروعات الكبــرى والمورديــن والمصنعين 
المحليــن، مستشــهدًا بفــرص تصنيــع المكونــات المرتبطــة 

بمشــروعات الطاقــة المتجــددة.
وأشــار الوزيــر إلــى أن جــذب اســتثمارات القطــاع 
الخــاص طويلــة الأجــل يرتبــط بوضــوح السياســات 
الاقتصادية واســتقرارها، وتبســيط إجراءات الاســتثمار 
ــن  ــتفادة م ــب الاس ــى جان ــات، إل ــص والموافق والتراخي
شــبكة الاتفاقيــات التجاريــة التي تتمتع بهــا مصر وتتيح 
للمســتثمرين الوصول إلى أسواق إقليمية ودولية أوسع، 
بمــا يعــزز فــرص نجــاح المشــروعات وقدرتهــا على جذب 

التمويل.
وأكــد الدكتــور محمــد فريــد أهميــة تطويــر القــدرة 
ــال  ــن خ ــل، م ــزة للتموي ــداد مشــروعات جاه ــى إع عل
اســتكمال الدراســات الفنيــة والاقتصاديــة، وتطويــر 
النمــاذج الماليــة وتحديــد المخاطــر، وبنــاء القــدرات 
ــي  ــداد المشــروعات، لا ســيما ف ــة لإع المؤسســية اللازم
قطاعــات البنيــة الأساســية والميــاه والطاقــة، بمــا يحد من 

الاعتمــاد الكامــل علــى المســتثمرين فــي إعدادهــا.
وأضــاف أن تطويــر أســواق رأس المــال المحليــة وتوفيــر 
أدوات الضمان وآليات تخفيف المخاطر يمثلان عنصرين 
مهمين لتعبئة المدخرات وتوسيع مصادر التمويل المتاحة 
للمشــروعات، خاصــة فــي ظــل ارتفــاع أســعار الفائــدة 
عالميًــا والمنافســة على جــذب رؤوس الأموال، بما في ذلك 
توجــه الاســتثمارات إلــى قطاعــات ســريعة النمــو مثــل 

الــذكاء الاصطناعــي.
وعلى المستوى الأفريقي، شدد الوزير على أهمية تقارب 
ــن أســواق  ــات الإفصــاح ب ــة ومتطلب ــد التنظيمي القواع
رأس المــال، بمــا ييســر الاســتثمار فــي الطروحــات عبــر 
الحــدود ويوســع قاعــدة المســتثمرين. كما أكــد أن توحيد 
المواصفــات وتقارب قواعد المنشــأ والإجــراءات التجارية 
فــي إطــار منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية يدعمان 
تكامــل الأســواق، ويزيدان قدرة الشــركات والمشــروعات 

على التوســع وجذب الاســتثمارات.
إصلاح النظام الدولي 

وضمــن فعاليــات المنتــدي ، التقــي  الدكتــور محمد فريد، 

وزير الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، الدكتورة نجوزي 
أوكونجو إيويالا، المديرة العامة لمنظمة التجارة العالمية  ،    
بحضــور الدكتور محمد عوض، الرئيس التنفيذي للهيئة 
العامة للاستثمار والمناطق الحرة، لبحث التطورات التي 
يشــهدها النظــام التجاري الدولــي، وتداعيات الإجراءات 
الحمائيــة علــى حركــة التجــارة وكيفيــة معالجــة آثارهــا، 
وأولويــات إصــاح منظومــة التجــارة متعــددة الأطــراف، 
بمــا يدعــم جهــود الحكومــة المصريــة لزيــادة الصــادرات 

وتعزيــز تجارتهــا مــع العالــم الخارجــي.
ة  ـ ـ ي ر ا ج ت ل ا د  و ـ ـ ي ق ل ا د  ـ ـ ع ا ص ت ن  أ ر  ـ ـ ي ز و ل ا د  ـ ـ ك أ و
والاضطرابــات الجيوسياســية يؤثــر على حركــة التجارة 
العالمية ويحد من نفاذ الصادرات إلى عدد من الأســواق 
الرئيســية، مشــددا علــى أهميــة مراعــاة أوضــاع 
الاقتصــادات الناشــئة عنــد تطبيــق الإجــراءات التجارية.
ــي تســتهدف معالجــة  ــر الت  وأوضــح أن بعــض التدابي
فائــض الطاقــة الإنتاجيــة لدى دول معينــة قد تمتد آثارها 
ــي الأســواق  ــة ذات حصــص محــدودة ف ــى دول نامي إل
المســتوردة، رغم اختلاف ظروفها الإنتاجية والتنافســية.

ــن  ــن والصيادي ــن المزارع ــرورة تمك ــر ض ــد الوزي وأك
والمصنعــن المصريــن مــن النفــاذ إلــى الأســواق الدوليــة 
عبــر مراعــاة اختــاف الظــروف الإنتاجيــة عنــد تطبيــق 
ــى المنافســة  ــم عل ــزز قدرته ــا يع ــة، بم ــر التجاري التدابي

والتوســع فــي الأســواق الخارجيــة.
وأشــار إلــى أن الإنتــاج في عدد من الاقتصــادات يواجه 
تحديــات مرتبطــة بتكاليــف الطاقــة والإنتــاج والمنافســة 
الدوليــة، بمــا يجعــل مــن الضــروري التمييز بــن أوضاع 
الدول المختلفة عند تصميم الإجراءات التجارية، وتجنب 

فــرض أعبــاء إضافية على الصناعات الناشــئة.
ــة، أكــد  ــق بإصــاح منظمــة التجــارة العالمي وفيمــا يتعل
الوزيــر أهميــة اســتعادة فاعليــة نظــام تســوية المنازعــات 
التجاريــة، وضمــان وجود آليــات واضحة وقابلــة للتنفيذ 
لحمايــة حقــوق الــدول الأعضاء، خاصة فــي ظل تصاعد 

الإجــراءات التجاريــة الأحادية.
ومــن جانبهــا، اســتعرضت المديــرة العامــة البدائــل 
ــة  ــة الاســتئناف، ومنهــا آلي المتاحــة فــي ظــل تعطــل هيئ
التحكيــم المؤقــت متعــددة الأطــراف )MPIA(، إلــى 
جانــب المشــاورات والوســاطة وآليــات تســوية الخلافــات 

داخل لجان المنظمة، باعتبارها مسارات يمكن الاستفادة 
منهــا فــي معالجــة النزاعــات التجاريــة.

كمــا تنــاول اللقــاء تداعيــات آليــة تعديــل حــدود الكربــون 
الأوروبيــة )CBAM( علــى صــادرات الــدول الناميــة، 
حيث استعرض الوزير التجربة المصرية في إنشاء سوق 
طوعيــة منظمــة للكربــون، تتضمــن قواعــد للرقابــة علــى 
المشــروعات والتحقــق مــن خفــض الانبعاثــات وإصــدار 

شــهادات الكربــون وفقا لمتطلبــات تنظيمية وفنية.
توصيات وإجراءات 

كان منتــدى الاســتثمار العالمــي  اختتــم أعمالــه  فــي 
العاصمــة القطريــة الدوحــة بالاتفــاق علــى 20 إجراء في 
ــارة  ــتثمار والتج ــة تتصــل بالاس ــالات ذات أولوي 6 مج

ومنظومــة التمويــل.
ــي  ــة ف ــارة الخارجي ــؤون التج ــة لش ــر الدول ــال وزي  وق
قطــر أحمــد بــن محمــد الســيد إن النقاشــات التــي 
دارت فــي جلســات المنتــدى »أظهــرت مبدأ بســيطا، وهو 
أن يســود الحــوار علــى الانقســام، وأن يظــل الازدهــار 

المشــترك لــدول العالــم الهــدف الجامــع” .
وقالــت مديــرة إدارة الاســتثمار والمشــروعات فــي مؤتمر 
الأمــم المتحــدة للتجارة والتنمية )أونكتاد( نان لي كولينز 
فــي الجلســة الختاميــة للمنتــدى، الذي نُظــم بالتعاون بين 
الأمــم المتحــدة ودولــة قطــر، إن المنتــدى خلص إلــى نتائج 
أساســية ســيجري متابعتهــا مســتقبلا،  مشــيرة إلــي أن 
ــث  ــدة لتحدي ــة الجدي ــادئ التوجيهي ــق  المب ــدى أطل المنت
اتفاقيــات الاســتثمار الدوليــة، كمــا تعهدت الأمــم المتحدة 
بمواصلة تقديم المساعدة الفنية للبلدان النامية في مجال 

تسهيل الاستثمار.
الــذكاء  عصــر  تحديــات  ة  ـ ـ ب ك ا و م ل  ـ ـ ج أ ن  ـ ـ م و
مخصصــة  لجنــة  كيل  ـ تشـ يجري  ـ سـ ي،  ـ عـ ا الاصطن
لمواصلــة صياغــة وتطويــر »مبــادئ الاســتثمار المســؤول 
فــي الــذكاء الاصطناعــي«، ومــن أجــل تعزيز الاســتثمار 
الأخضــر والاقتصــاد الأزرق جــرى خــال المنتــدى 
إطــاق »مجموعــة عمل المناطق الخضــراء« لدعم ترويج 
الاســتثمارات الخضــراء داخــل المناطــق الاقتصاديــة 
الخاصــة، فضــا عــن إطــاق صنــدوق لدعــم اقتصــاد 
المحيطات وبناء شــراكات جديدة لمصلحة الدول الجزرية 

ــة. ــرة النامي الصغي

 وقالــت إنــه بالنظــر إلــى مــا أظهــره »تقريــر الاســتثمار 
العالمــي لعــام 2026« الصــادر عــن أونكتاد مــن أنه على 
الرغــم مــن النمــو الســريع لقطــاع الــذكاء الاصطناعــي 
والقطاعــات الإســتراتيجية فــإن الــدول الناميــة لا تــزال 
عاجــزة عــن مواكبة هذه الوتيرة، فقد تقرر في المنتدى أن 
تطلــق أونكتــاد بالتعــاون مــع الاتحاد الدولــي للاتصالات 
»محفــز الاســتثمار في البنية التحتيــة الرقمية«، ويهدف 
إلى جمع المستثمرين لتطوير أدوات وإرشادات لمساعدة 
الــدول الناميــة فــي جــذب الاســتثمارات إلــى بنيتهــا 

ــة. ــة الحيوي الرقمي
وبخصــوص قطــاع الاســتثمار فــي الفضــاء، اتفقــت 
أونكتــاد مــع مكتــب الأمــم المتحــدة لشــؤون الفضــاء 
الخارجــي علــى دعــم الــدول الناميــة فــي اللحــاق بركــب 

ــورات اقتصــاد الفضــاء. تط
وجــرى خلال منتدى الاســتثمار العالمي إطلاق »المبادرة 
العالمية لتقاســم مخاطر الاســتثمار«، وتجمع مؤسســات 
تمويــل التنميــة، وبنــوك التنميــة المتعــددة الأطــراف، 
ووكالات ائتمــان الصــادرات، والمســتثمرين، لبحث ســبل 

تقاســم المخاطــر وتخفيفها.
وشــهد المنتــدى إطــاق الأمــم المتحــدة ثلاثــة تقاريــر 
اســتثمارية إقليميــة: تقريــر الاســتثمار فــي دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي، وتقريــر الاتحــاد الاقتصــادي 
ــي. ــة الكاريب ــي منطق ــر الاســتثمار ف الأوراســي، وتقري

كمــا وُقعــت خــال المنتــدى شــراكات جديــدة مــع جامعــة 
الــدول العربيــة، ومنظمــة الســياحة العالميــة، واتحــاد 
وكالات ترويج الاســتثمار في الكاريبي، والرابطة الدولية 
للقانــون. ووقعــت الأمــم المتحــدة أيضــا مذكــرة تفاهم مع 
رابطــة ســيدات الأعمــال القطريات لتعزيز ريــادة الأعمال 

النسائية.
وممــا اتُّفــق عليــه خــال جلســات المنتــدى إطــاق »زمالة 
المؤسســن العالميــن«، والهــدف منهــا ربــط رواد الأعمال 
فــي الــدول الناميــة بــرؤوس الأمــوال والأســواق الدوليــة. 
كمــا وُزعــت »جوائــز ســيدات الأعمــال« للاحتفــاء 

برائــدات الأعمــال المتميــزات فــي الــدول النامية.
وقــال وزيــر الدولــة القطــري لشــؤون التجــارة الخارجيــة 
إن جلســات المنتــدى الثمانــن »بعثــت برســالة ثقــة فــي 
مســتقبل المنطقــة، فالســام والاســتقرار همــا الأســاس 
للاســتثمار المســتدام، والاســتثمار المســؤول عــن طريــق 
خلق فرص العمل والتنمية التي تســاعد على بناء ســام 

دائم”.
ــر القطــري أن مــن الرســائل الأساســية  وأضــاف الوزي
التــي حملهــا المنتــدى »أنــه لا ينبغــي تــرك الــدول الناميــة 
فــي الخلــف؛ بــل يجــب تمكينهــا لتشــارك فــي صياغــة 
ــه  ــى أن ــددا عل ــاره«، مش ــم ثم ــاد وتتقاس ــذا الاقتص ه
ــدى بنســب الحضــور أو  ــذا المنت ــاح ه ــاس نج ــن يق »ل
بالإعلانات الصادرة، بل بما ســيحدث تاليا: بالشــراكات 
التــي تتحول إلى مشــاريع، والالتزامــات التي تتحول إلى 

اســتثمارات إنتاجيــة”.
وقــال نائــب الأمين العام لمنظمــة »أونكتاد« بيدرو مانويل 
مورينــو فــي الجلســة الختاميــة إن انعقــاد المنتــدى فــي 
الدوحــة » إنــه  رغــم الظــرف الحالي الذي تعيشــه منطقة 
الخليــج، فــإن عــدد المشــاركين فــي المنتــدى فــاق 7 آلاف 
شــخص، بحضور 4 رؤســاء وزراء وأكثر من 60 وزيرا 
وعشــرات المســتثمرين ووكالات ترويــج الاســتثمار فــي 

دول عــدة.

أعلنــت لجنــة العمليــات بالبورصــة، بــدء التــداول 
علــى أســهم بنــك القاهــرة اعتبــارًا مــن جلســة تــداول 

ــوم غــدا  الاثنــن . ي
وأضافــت لجنــة العمليــات، فــي بيــان، ، أن ســعر 
الفتــح للســهم هــو ســعر الطــرح البالــغ 5.30 جنيــه 

للســهم.
وكانــت   إدارة البورصــة المصريــة  قــد أعلنــت تغطيــة 
شــريحة الطــرح العــام لأســهم بنــك القاهــرة نحــو 27 
ــار ســهم  ــغ 9.2 ملي ــات بل ــي حجــم طلب مــرة بإجمال
ــون ســهم مســتهدف طرحهــم  ــة بـــ228.7 ملي مقارن

ــذه الشــريحة. له
جــاءت تغطيــة الطــرح العــام لبنــك القاهــرة عقــب 
الانتهــاء مــن تغطيــة شــريحة الطــرح الخــاص بنحــو 
19.8 مــرة، بعــد اســتبعاد المســتثمرين الرئيســيين، 
وتحديــد الســعر النهائــي للســهم عنــد 5.30 جنيــه.
وطــرح بنــك القاهــرة نحــو 30% مــن أســهمه 
للاكتتــاب العــام بدايــة الشــهر الماضــي، بمــا يعــادل 
ــرح  ــى 95% للط ــة عل ــار ســهم موزع نحــو 4.5 ملي
الخــاص للمســتثمرين المؤهلــن و5% للطــرح العــام 

للجمهــور، مســتهدفًا جمــع 80 مليــار جنيــه.
وفــي ظــل الطلــب القــوي علــى الاكتتــاب، رفعــت 
الحكومــة الحصــة المطروحــة مــن البنــك إلــى %45، 
ــي  ــك الأوروب ــات البن ــمحت لمؤسس ــا س ــك بعدم وذل
لإعــادة الإعمــار والتنميــة ومؤسســة التمويــل الدوليــة 

بالمشــاركة فــي شــريحة الطــرح الخــاص.
ــة  ــا، إن القيم ــر له ــي تقري ــت بحــوث أســطول ف وقال
العادلــة لســهم بنــك القاهــرة تبلــغ 6.5 جنيــه، 
متوقعــة أن تصــل إلــى 7.44 جنيــه فــي حالــة 
صعــود أربــاح البنــك أعلــى مــن التوقعــات، أمــا فــي 
حالــة تراجــع الأربــاح فتنخفــض القيمــة العادلــة إلــى 

5.05 جنيــه.
وكان    بنــك القاهــرة قــد  عــن تحديــد الســعر 
النهائــي لطــرح أســهمه فــي البورصــة المصريــة 
عنــد 5.30 جنيــه مصــري للســهم الواحــد، وذلــك 
عقــب الانتهــاء من عمليــة بناء ســجل الأوامر الخاصة 

بالطــرح الخــاص. 
• تضمــن الطــرح الخــاص عــدد 6,519,375,000 
ســهم، تمثــل 95% مــن الطــرح و42.75% مــن 
إجمالــي رأس المــال المصــدر للبنــك، وقــد طُرحــت 
للمســتثمرين المؤهلين في مصر وللمســتثمرين خارج 
مصــر، بمــا فــي ذلــك مســتثمرو المؤسســات المؤهلــون 
 144A فــي الولايــات المتحدة الأمريكية وفقــاً للقاعدة
بموجــب قانــون الأوراق الماليــة الأمريكــي لعــام 
1933 وتعديلاتــه )»قانــون الأوراق الأمريكــي«( أو 
أي اعفــاء مــن التســجيل اخــر متــاح بموجــب قانــون 
الأوراق الأمريكــي، والمســتثمرون خــارج الولايــات 
ــون  ــاً للائحــة S بموجــب قان ــة وفق المتحــدة الأمريكي

ــة الأمريكــي )»الطــرح الخــاص«(. الأوراق المالي
• يمثــل الطــرح الخــاص أكبــر شــريحة طــرح خــاص 
فــي تاريــخ الطروحــات الأوليــة بالبورصــة المصريــة، 
إذ تبلــغ قيمتــه نحــو 34.55 مليــار جنيــه مصري )ما 

يعــادل نحــو 625 مليــون دولار أمريكــي(.
 اختُتمــت عمليــة بناء ســجل الأوامــر الخاصة بالطرح 
الخــاص محققــةً طلباً قياســياً من المســتثمرين، إذ بلغ 
إجمالــي الأوامــر نحــو 205.8 مليــار جنيــه مصــري 
)مــا يعــادل نحــو 3.72 مليــار دولار أمريكــي(، 
وهــو أعلــى مســتوى طلــب مســجل على شــريحة طرح 
ــة بالبورصــة  ــخ الطروحــات الأولي خــاص1 فــي تاري

المصريــة، بمعــدل تغطيــة بلــغ نحــو 6.0 مــرات.
 اســتقطب الطــرح الخــاص اهتمامــاً كبيــراً مــن 
قاعــدة واســعة مــن المســتثمرين الدوليــن والإقليميــن 
والمحليــن، إلــى جانــب مشــاركة المســتثمرين المؤهلين 
الرئيســيين الذيــن ســبق الإفصــاح عنهم، وهــم: البنك 
 ،)”EBRD“( ــة ــار والتنمي ــادة الإعم ــي لإع الأوروب
 ،Helikonو ،)”IFC“( ومؤسســة التمويل الدولية
 Wahaو ،RWCو ،Sustainable Capitalو
ن  ـ ـ ع م مجت م  ـ ـ ه ي ل إ ر  ا ـ شـ يُ و (  Investments
بـ”المســتثمرين المؤهلين الرئيســيين“(، بما يعكس ثقة 
المستثمرين الراسخة في المقومات الاستثمارية للبنك.
 وباســتبعاد عــدد الأســهم المخصصــة للمســتثمرين 
المؤهلــن الرئيســيين من شــريحة الطــرح الخاص، بلغ 
ــب  ــد طل ــا يؤك ــرة، بم ــو 19.8 م ــة نح ــدل التغطي مع

المســتثمرين علــى الطرح
ــي حجــم  ــح اجمال ــرح، يصب ــى ســعر الط ــاء عل  وبن
الطــرح نحــو 36.37 مليــار جنيــه مصــري )مــا 
يعــادل نحــو 658 مليــون دولار أمريكــي(، بمــا 
يعكــس قيمــة ســوقية للبنــك تبلــغ نحــو 80.83 مليــار 
1.46 مليــار  ـا يعــادل نحــو  ـه مصــري )مـ جنيـ
دولار أمريكــي(..  يتضمــن الطــرح العــام عــدد 
343,125,000 ســهم، تمثــل 5% مــن الطــرح 
ــك.  ــال المصــدر للبن ــي رأس الم ــن إجمال و2.25% م
وقــد بــدأت فتــرة الاكتتــاب فــي الطــرح العــام فــي 19 

• ،2026 ر  ـ ـ أكتوب
أباظــة،  حســن  صــرّح  ــرح،  ط ل ا ى  ـ ـ ل ع اً  ـ ـ ق ي ل ع ت و
ــاً:  ــك، قائ ــذي للبن ــدب والرئيــس التنفي العضــو المنت
»يســعدنا الإقبال الاســتثنائي الذي شــهده طرح بنك 
القاهــرة مــن جانــب المســتثمرين الدوليــن والإقليميين 
والمصريــن، والــذي تــوّج بطلــب قياســي وتســعير 
الطــرح عنــد الحــد الأقصــى للمــدى الســعري المعلــن. 
ويُعــد حجــم وتعــدد الطلــب بشــريحة الطــرح الخاص، 
ولا ســيما مــن جانــب كبــرى المؤسســات الاســتثمارية 
الدوليــة، شــهادة قويــة علــى جاذبيــة الفرصــة 
الاســتثمارية لبنــك القاهــرة، وعلى ما حققــه البنك من 
تقــدم فــي رحلــة التحــول والتطويــر، وآفــاق نمــوه 
المســتقبلية. ويمثــل النجــاح فــي إتمــام أكبــر شــريحة 
طــرح خــاص في تاريــخ الطروحات الأوليــة بالبورصة 
المصريــة، مدعومــاً بمســتويات غيــر مســبوقة مــن 
طلــب المســتثمرين، علامــة فارقة لبنك القاهــرة، ويؤكد 
قــدرة ســوق المــال المصــري علــى جــذب اســتثمارات 
ــب بمســاهمينا  ــى الترحي ــع إل ــة. ونتطل ــة ضخم دولي
الجــدد، والبنــاء علــى هــذا النجــاح مــع انطــاق 
مرحلة جديدة من مســيرة نمو وتطور البنك كمؤسســة 

مدرجــة بالبورصــة”.
وقــد قــام البنــك بتعيــن شــركة ســي آي كابيتــال 

لترويــج وتغطيــة الاكتتابــات فــي الأوراق الماليــة للقيام 
بــدور مدير الطرح الرئيســي والمنســق الدولي للطرح، 
وشــركة إي إف جــي هيرميــس للترويــج وتغطيــة 
الاكتتــاب للقيــام بــدور مديــر الطــرح والمنســق الدولــي 
للطرح. . كما تم تعيين مكتب بيكر مكنزي مستشــاراً 
ــق بالقانونــن  ــاً للبنــك وبنــك مصــر فيمــا يتعل قانوني
الأمريكــي والإنجليــزي، ومكتــب حلمــي وحمــزة 
وشــركاؤهما - أعضــاء مكتــب المحامــاة بيكر مكنزي، 
ــون المصــري  ــق بالقان ــا يتعل ــاً فيم مستشــاراً قانوني
لأغــراض الطــرح.. قــام كل مــن بنــك القاهــرة وبنــك 
مصــر بإبــرام اتفاقيــات منفصلــة مــع البنــك الأوروبي 
لإعــادة الإعمــار والتنميــة )EBRD( ومؤسســة 
التمويــل الدوليــة )IFC( بموجبهــا  وافــق كل مــن 
البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة ومؤسســة 
التمويــل الدوليــة علــى المشــاركة بشــكل مســتقل فــي 
ــون دولار  ــادل 100 ملي ــة تع ــاص، بقيم ــرح الخ الط
أمريكــي لــكل منهمــا. وتخضــع التزامــات البنــك 
الأوروبــي لإعــادة الإعمار والتنمية ومؤسســة التمويل 
الدولية بالاســتثمار لاســتيفاء بعض الشروط المسبقة، 
بمــا فــي ذلك إتمام الطرح الخــاص. كما يحق لكل من 
البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية و/أو مؤسسة 
التمويــل الدوليــة إنهــاء الاتفاقيــة الخاصة بــكل منهما 
)مــع اســتثناء بعــض البنــود التــي تظــل ســارية بعــد 
ــة( فــي حــال عــدم تحقــق )أو  ــة المعني ــاء الاتفاقي انه
عــدم التنــازل عن( أي من الشــروط المســبقة. وتشــمل 
الاتفاقيــات بعــض الشــروط الأخــرى، مــن بينهــا قيــام 
بنــك القاهــرة بالعمــل علــى تطويــر وتحســن بعــض 
السياســات الداخلية الخاصة بالحوكمة، والشفافية، 
ومكافحــة الفســاد والجرائــم الماليــة وبعــض القواعــد 
الخاصــة بالالتزام بقوانــن العقوبات الدولية، وتطبيق 
أنظمــة الإدارة البيئيــة والاجتماعيــة وقــد وافق كل من 
البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة ومؤسســة 
التمويــل الدوليــة علــى عــدم التصــرف فــي أســهمهما 
لفتــرات محــددة وفقاً لاتفاقيتيهما، شــريطة اســتمرار 
الالتــزام بالشــروط المنصــوص عليهــا فــي تلــك 
الاتفاقيــات. بالإضافــة إلــى ذلــك، تعهــد بنــك القاهــرة 
دعــم الاســتقلالية مــن خــال ضمان وجود عــدد كافٍ 
مــن الأعضاء المســتقلين، ومواءمــة عملياته مع أهداف 
اتفاقية باريس بشأن تغير المناخ، بما في ذلك الالتزام 
ــذه  ــن ه ــال المناخــي. ولا تتضم ــة للانتق بوضــع خط
الاتفاقيــات أيــة اتفاقيــات علــى التصويــت بــن البنــك 
الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة و/أو مؤسســة 
ــة  ــك مصــر مــن جه ــة، وبن ــة مــن جه ــل الدولي التموي

أخــرى، فيمــا يتعلــق ببنــك القاهــرة.

 افتتــح د.مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
ـويس  السـ تودع  ـ ـروع »مسـ مشـ  ، ء وزرا ـ ـ ل ا
الاســتراتيجي« بمحافظــة الســويس، التابــع 
لشركة السويس للمستودعات الاستراتيجية—

إحــدى شــركات مجموعــة ســامكريت القابضــة، 
بتكلفــة اســتثمارية2 مليــار جنيــه.

ة  ـ بمحافظـ ة  ـ ـ ق ا عت ة  ـ ـ بمنطق روع  ـ المشـ ـع  ـ ق وي
الســويس علــى مســاحة إجماليــة تبلــغ نحــو 13 
فدانًــا. وتصــل الســعة التخزينيــة الإجماليــة 
للمســتودعات إلــى 75 ألف موضــع تخزين على 
ــة  ــة متنوع ــر ســعات تخزيني ــا يوف ــات، بم البالت
تدعــم كفــاءة إدارة المخــزون الاســتراتيجي 
والحفــاظ على جودة الســلع وانتظام تدفقها إلى 

الأســواق.
ــة علــى ثــاث مناطــق  وتتــوزع الســعة التخزيني
للتخزيــن الجاف تضم 71,250 موضع تخزين 
و منهــا ؛ 1,500 موضــع للتخزيــن الجــاف 
الزيــوت  لتخزيــن  موضعًــا   750 و زول  ـ لمعـ ا
الجافــة، إلــى جانــب 3,375 موضعًــا للتخزيــن 
المبــرد، و375 موضعًــا للتخزيــن المجمــد. كمــا 
يضــم المشــروع 16 رصيفًــا للتحميــل والتفريغ، 
ــة و  ــدات المناول ــحن مع ــق ش ــب مناط ــى جان إل
البطاريــات، ومكاتــب إداريــة ومرافــق خدميــة 

ومناطــق للتجهيــز والتشــغيل، بمــا يدعــم تكامــل 
العمليــات التشــغيلية داخــل المســتودع.

أكــد رئيــس الــوزراء مصطفــى مدبولــي، إن 
المشــروع يدعم توجه الدولة المصرية نحو تطوير 
منظومــة متكاملــة لتعزيــز الأمــن الغذائــي، ورفــع 
كفــاءة سلاســل الإمداد، وتحديــث البنية التحتية 
اللازمــة لتخزيــن الســلع وإدارتهــا وحوكمــة 

تداولهــا وتوزيعهــا بكفــاءة.
وتولــت شــركة ســامكريت مصــر مهندســون 
ومقاولــون تنفيــذ كافــة الأعمــال الهندســية 
والإنشــائية للمشــروع، مســتفيدة مــن التكامــل 
المتخصــص بــن شــركات المجموعــة وقدراتهــا 

علــى إنجــاز المشــروعات الاســتراتيجية الكبــرى 
التــي تدعــم الاقتصــاد الوطنــي.

 VNA (Very ــى نظــام ويعتمــد المشــروع عل
ــرات  ــذي يســتخدم مم Narrow Aisle( ، ال
ضيقــة ضيقــة يقــل عرضهــا عــادةً عــن 1.8 متر 
ومعــدات رفــع متخصصــة لتحقيــق الاســتغلال 
الأمثــل للمســاحات وزيــادة الطاقة الاســتيعابية، 
بما يدعم اســتدامة توافر السلع وانتظام تدفقها 
إلــى الأســواق، ويرفــع كفــاءة سلاســل الإمــداد 
والتوزيــع، ويعــزز قــدرة الدولــة علــى تلبيــة 
احتياجــات المواطنــن وتحقيــق الأمــن الغذائــي 

المستدام.

ــة  ــز علاقاتهــا الدولي فــي إطــار تحــركات مصــر لتعزي
وتوســيع آفــاق التعــاون مــع الــدول الأوروبيــة، التقــى 
ــاح السيســي، الأســبوع الماضــي-   ــد الفت الرئيــس عب
ة بودابســت، الرئيــس المجــري  ـ ـ ة المجري ـ بالعاصمـ
الدكتــور أنــدراش بــاكا، وذلــك خــال الزيارة الرســمية 
التي أجراها  إلى المجر، والتي تستهدف دفع العلاقات 
الثنائيــة إلــى مســتويات أوســع مــن التعــاون والتنســيق 
السياســي والاقتصــادي والأمنــي، والبنــاء علــى 

الشــراكة الاســتراتيجية القائمــة بــن البلديــن.
ــارة مراســم اســتقبال رســمية للرئيــس  وشــهدت الزي
السيســي بميــدان »كوشــوت«، الواقــع أمــام مبنــى 
البرلمــان المجــري العريــق، حيــث كان فــي اســتقباله 
الرئيــس المجــري، وســط مراســم رســمية عكســت 
أهميــة الزيــارة ومكانــة العلاقــات التــي تجمــع القاهــرة 

وبودابســت.
وصــرح الســفير محمــد الشــناوي، المتحــدث الرســمي 
باســم رئاســة الجمهوريــة، بــأن مراســم الاســتقبال 
تضمنــت عــزف الســامين الوطنيــن لجمهوريــة مصــر 
ــى  ــة والمجــر، واســتعراض حــرس الشــرف، إل العربي
ــة ومصافحــة الرئيســن لأعضــاء  ــادل التحي جانــب تب

الوفديــن المصــري والمجــري المشــاركين فــي الزيــارة.
السيســي يضــع إكليــاً مــن الزهــور علــى النصــب 

ــر ــذكاري بالمج الت
وعقــب انتهــاء مراســم الاســتقبال، توجــه الرئيــس عبــد 
الفتــاح السيســي إلــى »ســاحة الأبطــال« بالعاصمــة 
بودابســت، حيــث وضــع إكليــاً مــن الزهــور علــى 
النصــب التــذكاري الرســمي بالمجــر، في إطار المراســم 

البروتوكوليــة المصاحبــة للزيــارة الرســمية.
ــى قصــر »شــاندور«  ــك، توجــه الرئيــس إل ــب ذل وعق
الرئاســي، لعقــد مباحثــات مــع نظيــره المجــري، حيــث 
كان فــي اســتقباله الرئيــس أنــدراش بــاكا لــدى وصوله 

إلــى القصر.
ــاط صــورة رســمية للرئيســن،  ــارة التق وشــهدت الزي
أعقبهــا توقيــع الرئيــس السيســي فــي ســجل الزيــارات 
الرســمي للقصــر الرئاســي، قبل انطــاق اللقاء الثنائي 

بــن الجانبــن، والــذي أعقبه اجتماع موســع بمشــاركة 
وفــدي البلديــن، لبحث مختلف ملفات التعاون المشــترك 

والقضايــا ذات الاهتمــام المتبــادل.
ر  ـ ـ ي و ط ت ى  ـ ـ ل ع ة  ـ ـ ص ي ر ح ر  ـ ـ ص م  : ي ـ ـ س ي س ل ا

ـر ـة مــع المجـ ا التاريخيـ ـ علاقاتهـ
وخلال المباحثات، أعرب الرئيس عبد الفتاح السيســي 
ــا مــا حظــي بــه مــن  عــن اعتــزازه بزيــارة المجــر، مثمنً
حفــاوة اســتقبال وكرم ضيافة، ومؤكــدًا عمق العلاقات 
التاريخيــة الراســخة التــي تربــط مصــر والمجــر، 
ــة تطويــر هــذه  ــة المصريــة علــى مواصل وحــرص الدول

العلاقــات والارتقــاء بهــا فــي مختلــف المجــالات.
وأشــار الرئيــس إلــى الأهميــة الخاصــة التــي تكتســبها 
العلاقــات الثنائيــة مع اقتراب الاحتفال بمرور مائة عام 
علــى إقامــة العلاقــات الدبلوماســية بــن البلديــن عــام 
2028، وهــو مــا يمثــل فرصــة مهمــة لاســتعراض 
مسيرة التعاون الممتدة بين القاهرة وبودابست، والعمل 
علــى فتــح آفــاق جديدة للشــراكة خلال المرحلــة المقبلة.

ـن  مـ ا  دً د ـ عـ ـي  السيسـ ــس  ي رئ ل ا تعرض  ـ اسـ ا  ـ ـ كم
المشــروعات القائمــة بــن البلديــن فــي مجــالات متعددة، 
مــن بينهــا قطــاع الســكك الحديدية، مشــيرًا إلــى أهمية 
توســيع نطــاق التعــاون فــي القطاعــات الاقتصاديــة 
والتنمويــة بمــا يحقــق المصالــح المشــتركة للشــعبين 

الصديقــن.
ــى  ــا إل ــتراتيجية وتحويله ــراكة الاس ــى الش ــاء عل البن

مشــروعات ملموســة
وشــدد الرئيــس السيســي علــى ضــرورة البنــاء علــى 
إعــان الشــراكة الاســتراتيجية الموقــع بــن مصــر 
ــز  ــا لتعزي ــارًا مهمً ــاره إط ــام 2023، باعتب ــر ع والمج
العلاقــات الثنائيــة ودفــع التعــاون المشــترك إلــى 

مســتويات أكثــر تقدمًــا.
ــى  ــذه الشــراكة إل ــة ه ــى ترجم ــع مصــر إل ــد تطل وأك
مشــروعات وبرامــج تنفيذيــة وعمليــة تحقــق نتائــج 

ملموســة علــى أرض الواقــع.

بعد أن حقق تغطية الطرح العام لأسهمه  27 مرة بحجم طلبات تتجاوز 9.2 مليار سهم ..

غدا .. بدء تداول سهم بنك القاهرة فـي البورصة 

»سامكريت القابضة« تفتتح مستودع السويس الاستراتيجي باستثمارات 2 مليار جنيه

مصر تطرح رؤيتها لإصلاح منظمة التجارة العالمية علي منتدي الاستثمار بالدوحة 

»البترول« تستعد لأكبر عملية  
تكسير هيدروليكي متعدد المراحل 

»H18 بالبئر »الُأبَيِّض

صافي أصول صناديق الاستثمار 
في مصر يتجاوز نصف تريليون 

جنيه بنهاية سبتمبر

والثــروة  البتــرول  وزارة  تســتعد 
المعدنيــة لتنفيــذ أكبــر عمليــة تكســير 
هيدروليكــي متعــدد المراحــل يشــهدها 
قطــاع البتــرول المصــري، وذلــك بالبئــر 
بالصحــراء   »H18 »الُأبَيِّــض  الأفقــي 
الغربيــة، فــي خطــوة تســتهدف تعظيــم 
ورفــع  القائمــة  الآبــار  مــن  الاســتفادة 

الإنتاجيــة. كفاءتهــا 
وتفقــد المهنــدس إســحاق ســعد، رئيــس 
الإدارة المركزيــة لإنتــاج الزيــت الخــام 
والمشــرف علــى إنتــاج الغــاز بــوزارة 
التابــع  الُأبَيِّــض  موقــع  البتــرول، 
لشــركة بــدر الديــن للبتــرول، لمتابعــة 
والتجهيــزات  الفنيــة  الاســتعدادات 
بمشــاركة  العمليــة،  لتنفيــذ  النهائيــة 
رئيــس  الســام  عبــد  خالــد  المهنــدس 
ــر  ــة مدي الشــركة والمهنــدس عــاء حتات
الإنتــاج  قطــاع  ومــن  الشــركة،  عــام 
عويضــة  هشــام  المهنــدس  بالــوزارة 

طلبــة. محمــود  والمهنــدس 
وتأتــي العمليــة فــي إطــار اســتراتيجية 
الخمســية  وخطتهــا  البتــرول  وزارة 
لزيــادة الإنتــاج المحلــي مــن البتــرول 
والغــاز، مــن خــال التوســع فــي تطبيــق 
وتطويــر  الحديثــة  التكنولوجيــات 
وتعظيــم  الآبــار  اســتغلال  أســاليب 
التحتيــة  البنيــة  مــن  الاســتفادة 
والاحتياطيــات المتاحة بمــا يدعم جهود 
بــن  الفجــوة  وتقليــل  الإنتــاج  زيــادة 

والاســتهلاك. الإنتــاج 
الديــن  بــدر  شــركة  واســتعرضت 
مشــتركة  شــركة  وهــي  للبتــرول، 
ــرول  ــة للبت ــة العام ــة المصري ــن الهيئ ب
وشــركتي كايرون وكابريكورن، الدراسة 
الفنيــة وخطــة العمــل التــي أعدتهــا على 
العمليــة  لتنفيــذ  أشــهر  عــدة  مــدار 
مســتهدفة تعزيــز إنتاجيــة أحــد آبــار 
تراجعــا  شــهدت  التــي  الأفقيــة  الغــاز 

طبيعيــا فــي معــدلات إنتاجهــا.

للرقابــة  العامــة  الهيئــة  أصــدرت 
ــور إســام عــزام،  ــة، برئاســة الدكت المالي
تقريــر الأداء ربــع الســنوي لصناديــق 
تطــورات  رصــد  والــذي  الاســتثمار، 
الثالــث  الربــع  نهايــة  حتــى  الســوق 
كاشــفًا   ،2026 الجــاري  العــام  مــن 
حجــم  فــي  الملحــوظ  النمــو  اســتمرار 
تريليــون  نصــف  متجــاوزًا  الأصــول 
قاعــدة  فــي  المطــردة  والزيــادة  جنيــه، 
الوثائــق  عــدد  وارتفــاع  المســتثمرين 
الثانــي  الربــع  عــن   %19 مــن  بأكثــر 
دور  تنامــي  يعكــس  ممــا  العــام،  مــن 
صناديــق الاســتثمار كإحــدى أهــم أدوات 

المصــري. الســوق  فــي  الاســتثمار 
ــي عــدد  ــاع إجمال ــر ارتف وأوضــح التقري
الصناديــق بإصداراتهــا المختلفــة إلــى 
ــا بنهايــة ســبتمبر 2026،  232 صندوقً
نهايــة  فــي  صندوقًــا   224 بـــ  مقارنــة 

ــام. ــن الع ــي م ــع الثان الرب
الدكتــور  أكــد  الســياق،  هــذا  وفــي 
العامــة  الهيئــة  رئيــس  عــزام،  إســام 
للرقابــة الماليــة، أن مــا حققتــه صناديــق 
الاســتثمار مــن اســتمرار للنمــو وتجــاوز 
فــي  جنيــه  تريليــون  النصــف  حاجــز 
صافــي الأصــول يعكــس نجــاح جهــود 
بيئــة  تهيئــة  فــي  المســتمرة  الهيئــة 
وتطويــر  محفــزة،  ورقابيــة  تشــريعية 
البنيــة الأساســية للأنشــطة الماليــة غيــر 

المصرفيــة.
وأشــار إلــى أن التنــوع الكبيــر حاليًــا 
أكثــر مــن أي وقــت مضــى فــي الأدوات 
مــن  بــدءًا  الاســتثمارية،  والمنتجــات 
النقــد،  وأســواق  الأســهم  صناديــق 
النفيســة  المعــادن  بصناديــق  مــروراً 
والملكيــة الخاصــة وصناديــق المؤشــرات 

والعقــارات،

شــارك وفــد الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحرة 
ــة،  ــذي للهيئ ــب الرئيــس التنفي ــور نائ ــد أن برئاســة ولي
فــي القمــة الاقتصاديــة والاســتثمارية بســريلانكا فــي 
العاصمــة كولومبــو، بالتنســيق مــع ســفارة جمهوريــة 

ــريلانكا. ــدى س ــة ل ــر العربي مص
وعقــد الوفــد، لقــاءات مــع ممثلــي مجلــس الاســتثمار 
الســريلانكي، وراج أوبيسيكيرا، رئيس مجلس الشاي 
الســريلانكي، وكريشــان بالينــدرا، رئيــس غرفــة تجارة 
ســيلان ورئيــس غرفــة صناعــة الشــاي الســريلانكية، 
إلــى جانــب أشــرف عمــر، الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
»براندكــس لانــكا ليمتــد« ، وممثلــي مجموعــة »إل أو 
إل ســي«، وشــركتي »ســيلون فيشــينج إندســتريز« 
و»إميرالــد  الســمكية،  والصناعــات  للصيــد 
جيمــز«  »زام  وشــركة  للملابــس،  إندســتريز«  
المتخصصــة فــي الأحجار الكريمــة والمجوهرات، لبحث 
فــرص إقامــة مشــروعات وشــراكات جديــدة والتوســع 

ــة بمصــر. ــي الاســتثمارات القائم ف
وعلــى هامــش القمــة، نظــم الوفــد مائــدة مســتديرة 
الاقتصاديــة  المؤسســات  ممثلــي  بمشــاركة 
والاســتثمارية والغرف التجارية السريلانكية، افتتحها 

الســفير أحمــد هــال، ســفير مصــر لــدى ســريلانكا، 
مؤكدا أهمية تعزيز العلاقات الاقتصادية والاستثمارية 

بــن البلديــن.
وأكــد وليــد أنــور، أن شــبكة اتفاقيــات التجــارة الحــرة 
ــة  تتيــح فرصــا متنوعــة للنفــاذ إلــى الأســواق الإقليمي
والدوليــة، مشــددا على حرص الهيئة علــى تقديم الدعم 
والتيســيرات اللازمــة للشــركات الســريلانكية لإقامــة 
مشــروعات جديــدة وتوســيع اســتثماراتها القائمــة فــي 

مصــر.
ــة للاســتثمار  ــر المنظم ــة، الأط ــد الهيئ واســتعرض وف
والأنظمــة الاســتثمارية المختلفــة والتيســيرات المتاحــة 
للمســتثمرين، وبحــث فــرص التعــاون فــي قطاعــات 
المنســوجات والملابــس الجاهــزة ومســتلزمات الإنتــاج 
ــة  ــف، والصناعــات الغذائي ــة والتغلي ــة والتعبئ والطباع
الصحيــة  والرعايــة  والمشــروبات،  الشــاي  وإنتــاج 
ــل  ــة، والنق ــة، والســياحة والضياف والســياحة العلاجي
والشــحن والخدمــات اللوجســتية، والثــروة الســمكية، 
ــر المصرفــي، بمــا  ــل غي ــة والتموي والخدمــات المصرفي
والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات  تمويــل  يشــمل 

ــة الصغــر. ومتناهي

الاستثماریة  الذراع  القابضة،  كابیتال  الأھلي  شركة  أعلنت 
حصة  على  للاستحواذ  اتفاقیة  توقیع  المصري،  الأھلي  للبنك 
للمنشآت  مصر  القاھــرة  شركة  أسھم  من   40% قدرھا 
القابضة  التعلیم  لخدمات  السویدي  شركة  من  التعلیمیة، 
قطاع  في  استثماراتھا  تعزیز  تستھدف  خطــوة  في  المحدودة، 
والاستفادة  الاستثماریة،  محفظتھا  وتوسیع  الجامعي،  التعلیم 
عوائد  تحقیق  یدعم  بما  القطاع  في  والتوسع  النمو  فرص  من 
الطــویل. المدى  على  الاستثماریة  القیمة  وتعظیم   مستدامة 

 30 على  القابضة  كابیتال  الأھلي  تستحوذ  الاتفاقیة،  وبموجب 
البالغة  كابیتال  السویدي  شركة  حصة  كامل  تمثل  سھم  ملیون 
%40 في شركة القاھــرة مصر للمنشآت التعلیمیة، فیما تحتفظ 
وقد  تغییر.  دون   60% البالغة  بحصتھا  للتعلیم  سیرا  شركة 
حصلت الصفقة على موافقة جھاز حمایة المنافسة، فیما یجري 
للقواعد  وفقًا  الأسھم  ملكیة  ونقل  التنفیذ  إجراءات  استكمال 
قبل  نھائیة  بصورة  لإتمامھا  تمھیدًا  بھا،  المعمول  والإجراءات 

2026. عام  نھایة 
ووقّع الاتفاقیة كل من كریم سعادة، العضو المنتدب والرئیس 
أحمد  والمھندس  القابضة،  كابیتال  الأھلي  لشركة  التنفیذي 
السویدي، رئیس مجلس إدارة شركة السویدي كابیتال، ممثلاً 
المحدودة،  القابضة  التعلیم  لخدمات  السویدي  شركة  عن 
 والأستاذ محمد القلا، الرئیس التنفیذي لشركة سیرا للتعلیم.
الرئیس  الإتربي،  محمد  بحضور  التوقیع  مراسم  وجرت 
شركة  إدارة  مجلس  ورئیس  المصري  الأھلي  للبنك  التنفیذي 
الأھلي كابیتال القابضة، والدكتور حسن القلا، رئیس مجلس 
«سیرا  العقاریة  والتنمیة  للاستثمار  القاھــرة  شركة  إدارة 
للتعلیم»، وسھى التركي، نائب الرئیس التنفیذي للبنك الأھلي 
المصري وعضو مجلس إدارة شركة الأھلي كابیتال القابضة، 
الصفقة. في  المشاركة  الأطــراف  وممثلي  قیادات  جانب   إلى 

الأھلي  بین  الاستراتیجیة  للشراكة  امتدادًا  الصفقة  وتأتي 
كابیتال القابضة وسیرا للتعلیم من خلال شركة الأھلي سیرا 
نطاق  لتوسیع  جدیدة  خطــوة  تمثل  كما  التعلیمیة،  للخدمات 
التعاون بین الجانبین في مشروعات التعلیم الجامعي، والبناء 
ویستھدف  الماضیة،  السنوات  خلال  نتائج  من  تحقق  ما  على 
وتعزیز  سیرا،  الأھلي  شركة  نمو  دعم  المشترك  الاستثمار 
حضورھا في سوق التعلیم، وتطویر مشروعات تستجیب للطلب 
 المتزاید على التعلیم الجامعي ذي الجودة المرتفعة في مصر.
وفي ھــذا السیاق، قال محمد الإتربي، الرئیس التنفیذي للبنك 
كابیتال  الأھلي  شركة  إدارة  مجلس  ورئیس  المصري  الأھلي 
مسیرة  في  جدیدة  مرحلة  الاستحواذ  ھــذا  القابضة«: »یمثل 
الشراكة الاستراتیجیة الناجحة مع شركة سیرا للتعلیم وخطوة 
مھمة نحو تعمیق ھــذه الشراكة وتوسیع نطاقھا، والبناء على 
للخدمات  سیرا  الأھلي  شركة  خلال  من  نجاح  من  تحقق  ما 
العمل  في  الجانبین  ثقة  الخطــوة  ھــذه  وتعكس  التعلیمیة، 
المشترك فى آفاق النمو الواعدة لقطاع التعلیم، بما یساھــم في 
 دعم نموه المستدام وتحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة.”

واضافــت ســهي التركــي ان اتفاقيــة التعــاون تعــد خطــوة 
فــي  للاســتثمار  كابيتــال  الاهلــي  شــركه  دعــم  فــي  مهمــه 
التعليــم والتــي تتــم بشــراكة اســتراتيجية بــن الشــركة وكل مــن 
الســابقة  للخطــوات  وامتــدادا  والســويدي،  ســيرا  شــركه 
ــد  ــذي يع ــم ال ــال التعلي ــم مج ــي دع ــا الشــركة ف ــي اتخذته الت
عــن  معربــة  للاقتصــاد،  الداعمــة  الحيويــة  الصناعــات  مــن 

تطلعهــا لمزيــد مــن التنســيق بــن الشــركاء لتحقيــق مســتهدفات 
الاتفاقيــة بفاعليــة وتأثيــر علــي ســوق التعليــم فــي مصــر، 
 بالاســتفادة مــن الخبــرات والكــوادر المتعددة لدي كل الشــركاء.
والرئیس  المنتدب  العضو  سعادة،  كریم  قال  جانبھ،  من 
ھــذه  »تعكس  القابضة:  كابیتال  الأھلي  لشركة  التنفیذي 
بفرص  تتمتع  قطاعات  في  للاستثمار  رؤیتنا  الصفقة 
ویأتي  مستدامة،  عوائد  تحقیق  على  وقدرة  واعدة  نمو 
طلب  من  یشھده  لما  مقدمتھا،  في  الجامعي  التعلیم 
“ المصري.  السوق  في  كبیرة  توسع  وفرص   متزاید 
أضاف : »كما تمثل الصفقة خطــوة جدیدة في تعزیز شراكتنا 
من  معاً  حققناه  ما  على  والبناء  للتعلیم،  سیرا  مع  الناجحة 
إلى  ونتطلع  التعلیمیة.  للخدمات  سیرا  الأھلي  شركة  خلال 
الخبرات  مع  بالتكامل  والمالیة،  الاستثماریة  خبراتنا  توظیف 
وتعظیم  بدمیاط،  بدر  جامعة  تطــویر  لدعم  لسیرا،  التشغیلیة 
نطاق  توسیع  في  والمساھمة  للمشروع،  الاستثماریة  القیمة 
الكبرى”. القاھــرة  خارج  الجودة  عالي  الجامعي   التعلیم 

في نفس السیاق، قال المھندس أحمد السویدي، رئیس مجلس 
إدارة شركة السویدي كابیتال القابضة: »نفخر بما نجحنا في 
بنائھ بالتعاون مع سیرا، بدءًا من المدارس التي تقدم خدماتھا 
الخطــوات  إلى  وصولاً  الكبرى،  القاھــرة  في  للأسر  الیوم 
والتكنولوجیا  العلوم  مجمع  لإقامة  اتخذناھا  التي  التأسیسیة 
نقل  خلال  ومن  دمیاط.  في   )ASTIH( الدولي  المتقدمة 
حصتنا إلى الأھلي كابیتال، یصبح المشروع في أیدي شریك 
المقبلة،  مرحلتھ  نحو  قدمًا  لدفعھ  اللازمة  المقومات  یمتلك 
الكفاءات  إعداد  في  إسھام  من  سیقدمھ  بما  ثقة  على  ونظــل 
الفنیة التي یحتاج إلیھا الاقتصاد المصري. لقد كان التعاون 
مواصلة  إلى  ونتطلع  بحق،  ومجزیة  مثمرة  تجربة  سیرا  مع 
 البناء على ھــذه العلاقة من خلال مشروعات مشتركة جدیدة”.
 )ASTIH( ویُعد مجمع العلوم والتكنولوجیا المتقدمة الدولي
على  ویُقام  بالصفقة،  المرتبطة  الرئیسیة  المشروعات  أحد 
إنشاء  بھدف  الجدیدة،  دمیاط  بمدینة  فدانًا   58 مساحة 
وتوفر  مستقلة،  جامعات  ثلاث  تضم  متكاملة  تعلیمیة  وجھة 
العلوم  مجالات  في  التطبیقي  والتعلم  المتقدم  للتعلیم  فرصًا 
الناشئة،  والتكنولوجیا  والریاضیات  والھندسة  والتكنولوجیا 
بما یتماشى مع المعاییر الأكادیمیة الدولیة واحتیاجات سوق 
العمل. ومن المتوقع أن یضم المجمع 19 كلیة تقدم 91 مجالاً 
دراسیًا، بطاقة استیعابیة تصل إلى نحو 30 ألف طالب، على 
 أن تُفتتح المرحلة الأولى خلال العام الدراسي .2027/2028

مجلس  رئیس  القلا،  حسن  الدكتور  قال  السیاق،  ھــذا  وفي 
كابیتال  السویدي  شركة  »آمنت  للتعلیم:  سیرا  شركة  إدارة 
الدولي  المتقدمة  والتكنولوجیا  العلوم  مجمع  مشروع  بأھمیة 
بالشكر  إلیھم  أتوجھ  أن  وأود  الأول،  الیوم  منذ   )ASTIH(
على ثقتھم الراسخة بالمشروع ودعمھم لھ. ویستحق الطلاب 
تعلیم  على  الحصول  الدلتا  إقلیم  أنحاء  ومختلف  دمیاط  في 
إلى  الحاجة  دون  والتكنولوجیا  العلوم  مجالات  في  متقدم 
مغادرة مناطقھم للحصول علیھ. وسیتیح وجود ثلاث جامعات 
في موقع واحد أمام الطلاب فرصة الاختیار من بین مجموعة 
إضافة  یمثل  بما  الدراسیة،  التخصصات  من  ومتنوعة  واسعة 
ــوة الجدیدة  نوعیة غیر مسبوقة للمنطقة. كما أرحب بھذه الخط
في إطار الشراكة الاستراتیجیة الراسخة بین الأھلي كابیتال 

وسیرا.

هيئة الاستثمار تبحث مع كبرى الشركات 
السريلانكية فرص التوسع في مصر

الأهلي كابيتال تستحوذ على 40% من »القاهرة مصر للمنشآت التعليمية« لتعزيز 
شراكتها مع سيرا للتعليم وتوسيع الاستثمارات الجامعية وفرص التعليم في الدلتا

    تصاعد الإجراءات الحمائية والقيود التجارية والاضطرابات 
الجيوسياسية يؤثر على حركة التجارة العالمية

   وزير الاستثمار والتجارة الخارجية يبحث مع مديرة منظمة التجارة العالمية 
إصلاح النظام التجاري العالمي ودعم نفاذ الصادرات المصرية للأسواق الدولية .. 

داليا احمد

شيماء مرسي

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٥
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صادرات مصر من الطباعة 
والتغليف ترتفع  إلى 867 مليون 

دولار في 9 أشهر خلال 2026

أعلــن المجلــس التصديــرى للطباعــة والتغليــف والــورق، برئاســة المهنــدس نديــم 
إليــاس، ارتفــاع صــادرات القطاعــات التابعــة للمجلــس بنســبة 23% خلال أول 
ــل 707 ملايــن  ــون دولار، مقاب 9 أشــهر مــن عــام 2026، لتســجل 867 ملي
دولار خــال الفتــرة نفســها مــن عــام 2025، بزيــادة بلغــت 160 مليــون دولار.
وقــال المهنــدس نديــم إليــاس، رئيــس المجلــس التصديــرى للطباعــة والتغليــف 
ــورق، إن نمــو الصــادرات يعكــس تطــور أداء القطاعــات التابعــة للمجلــس  وال

وقدرتهــا علــى التوســع فــى الأســواق الخارجيــة، مشــيرا إلى أن قطــاع التغليف 
اســتحوذ علــى النصيــب الأكبــر مــن إجمالــى الصــادرات، يليــه قطاع الــورق، ثم 

قطــاع الطباعــة والكتــب.
ــون  ــى 545.6 ملي ــت إل ــف ارتفع ــاع التغلي ــاس أن صــادرات قط وأوضــح إلي
دولار خــال الفتــرة مــن ينايــر إلــى ســبتمبر 2026، مقابــل 438.05 مليــون 

دولار خــال الفتــرة المقابلــة مــن العــام الماضــى، محققــة نمــوا بنســبة %25.

 

ــا  ــدًا اقتصادي ــة رجــال الأعمــال فــي الإســكندرية، وف اســتقبلت جمعي
ــة  ــة شــعب مقاطع ــب رئيــس جمعي ــان، نائ ــغ جي ــا، برئاســة تان صينيً
سيتشــوان للصداقــة مــع الشــعوب الأجنبيــة ورئيســة الوفــد الصينــي، 
وشــيوي مــن، القنصــل العام لجمهورية الصين الشــعبية بالإســكندرية، 
ــات  ــي القطاع ــاون ف ــرص التع ــك لبحــث ف ــا، وذل ــق لهم ــد المرُاف والوف

. المتجــددة  والطاقــة  والتكنولوجيــة  الصناعيــة 
وأدار هيثــم القيــار، نائــب رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة، الحــوار، 
مؤكــداً علــى أهميــة توطيــد الروابــط بــن مجتمعــي الأعمــال فــي مصــر 
ــى اســتعداد  ــة سيتشــوان. وأشــار إل ــع مقاطع والصــن، ولا ســيما م
الفــرص  وإتاحــة  التجــاري،  للتواصــل  قنــوات  لفتــح  الجمعيــة 
الاستثمارية التي تطرحها الشركات الصينية أمام أعضائها، بالتنسيق 

ــة. مــع إدارة العلاقــات الخارجي
وأضــاف »القيــار«، أن الجمعيــة تضٌــم نخبــة مــن رجــال الأعمــال 
ــة شــراكات ناجحــة  ــم إقام ــا يُدع ــن، بم وأصحــاب الشــركات الموثوق
ومُســتدامة بــن الشــركات المصريــة والصينيــة، كما دعــا القنصل العام 

الصينــي إلــى المشُــاركة فــي فعاليــات الجمعيــة المقبلــة.
ــت تانــغ جيــان، إلــى إنشــاء منصــة مشــتركة لتعزيــز  مــن جانبهــا، دعَّ
الإســكندرية  شــركات  بــن  الاســتثمارية  الفــرص  وتبــادل  التعــاون 
وسيتشــوان، التــي تُعــد إحــدى أكبــر المقاطعــات الصينيــة اقتصاديًــا.

وأوضحــت أن المقاطعــة تضٌــم 41 قطاعًــا صناعيًــا رئيســيًا و31 قطاعًا 
تصنيعيًــا، فضــاً عــن 6 صناعــات محوريــة تشــمل تصنيــع المعــدات، 
ــات  ــة والصناع ــة، والطاق ــوجات الخفيف ــة والمنس ــات الغذائي والصناع
الكيميائيــة، والمــواد المتقدمــة، والصناعــات الدوائيــة والرعايــة الصحية، 

إلــى جانــب نحــو 19 ألــف شــركة ابتكارية.
إلــى  سيتشــوان،  مقاطعــة  شــعب  جمعيــة  رئيــس  نائــب  وأشــارت 
تطلٌــع الجانــب الصينــي إلــى تعميــق التعــاون مــع جمعيــة رجــال 
أعمــال إســكندرية فــي قطاعــات الطاقــة المتجــددة، وتصنيــع المعــدات، 
والتكنولوجيــا المتقدمــة، والموانــئ، إلى جانب مجالي الثقافة والســياحة.
ووجّهــت نائــب رئيــس جمعيــة شــعب مقاطعــة سيتشــوان، الدعــوة 
إلــى الجمعيــة لتنظيــم وفــد مــن أعضائهــا لزيــارة مقاطعــة سيتشــوان 
والمشــاركة في الدورة العشــرين من معرض غرب الصين الدولي، المقرر 

عقــده في ســبتمبر 2027.

شــارك الاتحــاد العام للغــرف التجارية المصرية، برئاســة أحمد الوكيل، 
فــي فعاليــات النســخة الخامســة من المنتــدى العربي الإيطالــي للأعمال، 
الــذي تســتضيفه مدينــة ميلانــو الإيطالية، بمشــاركة رفيعة المســتوى من 
كبــار المســئولين وقيادات اتحادات الغرف التجارية وممثلي المؤسســات 

الاقتصاديــة والاســتثمارية ومجتمعات الأعمال العربيــة والإيطالية.
وقــال الوكيــل، خــال كلمتــه الافتتاحيــة، إن العلاقــات الاقتصاديــة 
المصرية الإيطالية تمثل نموذجًا متقدمًا للشــراكة الاســتراتيجية القائمة 
علــى المصالــح المتبادلــة، مشــيرًا إلــى أن إيطاليــا تعــد من أبرز الشــركاء 
التجاريــن لمصــر علــى المســتوى الأوروبــي، في ظل ما تشــهده العلاقات 
الثنائيــة مــن تطــور مســتمر فــي مجــالات التجــارة والاســتثمار والتعاون 

الصناعي.
وأوضــح أن المرحلــة الراهنة تفرض أهمية الانتقال من التعاون التجاري 
التقليدي إلى شراكات استراتيجية أوسع بين القطاع الخاص المصري 
والإيطالــي، تقــوم علــى التصنيــع المشــترك، وتوطــن التكنولوجيــا، 
والتوسع في الاستثمارات، وتنفيذ مشروعات البنية التحتية، والانطلاق 
المشــترك نحــو الأســواق الأفريقيــة والعربيــة والأوروبيــة، بمــا يســهم في 
تعظيــم الاســتفادة مــن الموقــع الاســتراتيجي لمصــر وشــبكة اتفاقياتهــا 

التجارية الواســعة.
وأشــار إلــى أن التحديــات الاقتصاديــة العالميــة، وما تشــهده المنطقة من 
تغيــرات فــي سلاســل الإمداد وارتفــاع في تكاليف الطاقــة والنقل، تمثل 
فــي الوقــت ذاتــه فرصًــا حقيقيــة لتعزيــز التعــاون المصــري الإيطالــي، 
خاصــة فــي مجــالات الخدمــات اللوجســتية والطاقــة والنقــل والزراعــة 
ــة الأساســية فــي  والأمــن الغذائــي وإعــادة الإعمــار ومشــروعات البني

إفريقيا.

حقــق قطــاع الصناعــات الغذائيــة فــى مصــر رقمــا غيــر مســبوق خــال 
أول 9 أشــهر مــن عــام 2026، حيــث وصلــت صادراتــه إلــى 5.821 
مليــار دولار مقارنــة بـــ 5.170 مليــار دولار فــى نفــس الفتــرة مــن العــام 
الماضــى، بزيــادة 651 مليــون دولار وبنســبة نمــو 12.6%. وشــهر 
ســبتمبر وحــده شــهد طفــرة كبيــرة بصــادرات بلغــت 655 مليــون دولار 

مقابــل 542 مليــون دولار فــى ســبتمبر 2025 بنمــو %20.9.
كمــا ارتفــع عــدد أســواق التصديــر بحســب المجلــس التصديــرى 
للصناعــات الغذائيــة وبلــغ عدد الأســواق 120 ســوقا، وعدد الشــركات 
التــى تصــدر فعليــا ارتفــع إلى 2848 شــركة تصل منتجاتهــا إلى 182 
ــى 179  ــت تصــدر إل ــل 2710 شــركات كان ــم، مقاب ــة حــول العال دول

ــة العــام الماضــى. دول
ــع الأول ســجل  ــال الرب ــد. خ ــام، كان الأداء يتصاع ــدار الع ــى م وعل
1.770 مليــار دولار بنمــو 7.9%، ثــم قفــز الربــع الثانــى إلــى 2.055 
ــار دولار  ــار دولار بنمــو 15.9%، والربــع الثالــث إلــى 1.996 ملي ملي
بنمــو 13.6%. وهــذا يعنــى أن الربعــن الثانــى والثالــث وحدهمــا كانــا 

ــة. ــادة الكلي ــن الزي ــن 80% م مســؤولين ع
ــر  ــزال هــى المشــترى الأكب ــة لات ــدول العربي ــات أن ال وأوضحــت البيان
للغــذاء المصــرى بـــ 2.749 مليــار دولار تســتحوذ علــى 47% مــن 
الصــادرات، تليهــا دول الاتحــاد الأوروبى بـ 1.247 مليار دولار بحصة 
21% ونمــو 17.4%، ثــم الولايــات المتحدة التى حققت أعلى نســبة نمو 
بــن المجموعــات الكبــرى بـــ 18.2% لتصــل إلــى 403 ملايــن دولار. 
كمــا ارتفعــت الصــادرات إلــى باقــى دول العالم إلــى مليــار دولار تقريبا 

بنمــو %16.8.
علــى مســتوى الــدول، الســعودية هــى أكبــر ســوق منفــرد بـــ 475 
مليــون دولار بنمــو 16%، ثــم أمريــكا بـــ 403 ملايــن دولار، ثــم الأردن 

258 مليــون وليبيــا 254 مليونــا وهولنــدا 235 مليونــا.

وافــق مجلــس الــوزراء، برئاســة مصطفــى مدبولــي، ، علــى اشــتراطات 
ــادرة دعــم تحــول القطــاع الصناعــي للطاقــة الشمســية  ومحــددات مب
الصناعــة  وزارات:  اقترحتهــا  التــي  الصناعــة«،  شــمس  »مبــادرة 
والماليــة والكهربــاء والطاقــة المتجــددة، في إطار التوجه نحو التوســع في 
اســتخدام الطاقة الجديدة والمتجددة، وخفض تكلفة الطاقة على القطاع 
الصناعــة  تنافســية  وتعزيــز  الطاقــة،  مصــادر  وتنويــع  الصناعــي، 

المصريــة، وزيــادة المنتــج المحلــي، وتوطــن صناعــات الطاقة الشمســية.
تأتــي المبــادرة فــي اســتجابة ســريعة لتنفيــذ توصيــات منتــدى مصــر 
2026، بشــأن إطلاق عددٍ من المبادرات لتوســيع الاعتماد على مصادر 

الطاقــة الجديــدة والمتجــددة فــي القطاعــات المختلفــة.
وتســتهدف المبــادرة إضافــة قــدرات تصــل إلــى نحــو 1000 ميجــاوات 
مــن الطاقــة الشمســية للقطــاع الصناعــي، لخدمــة نحــو 7000 مصنــع، 
وفقًــا للجاهزيــة الفنيــة والتمويليــة، إلــى جانــب خفــض تكلفــة الكهربــاء 
وتقليــل اســتهلاكها مــن الشــبكة خــال ســاعات النهــار، وخفــض كميــة 

الوقــود الأحفــوري المســتخدم فــي إنتــاج الكهرباء.
كمــا تســتهدف المبــادرة، بصورة غير مباشــرة، تعزيز القدرة التنافســية 
ــج  ــة للمنت ــة الكربوني ــن خــال خفــض البصم ــة م للصــادرات المصري
المصــري، وخلــق ســوق وطلــب مســتدام علــى مكونــات وخدمــات الطاقــة 
ــم  ــة الشمســية، ودع ــال الطاق ــي مج ــة ف ــق الصناع الشمســية، وتعمي
نقــل التكنولوجيــا والاســتثمار فــي صناعــات الطاقــة المتجــددة، وبنــاء 
منظومــة وطنيــة متكاملــة تشــمل التنفيــذ والتشــغيل والصيانــة وتدريــب 

ــق فــرص عمــل. ــا يســهم فــي خل ــة، بم ــوادر الفني الك

“رجال أعمال إسكندرية” تبحث مع وفد صيني 
التعاون في الموانئ والطاقة المتجددة وتصنيع المعدات

مصر تبحث توطين صناعة بطاريات 
الليثيوم مع »روساتوم« الروسية

فرص جديدة أمام الشركات المصرية لزيادة صادراتها..

السودان يرفع الحظر عن استيراد 44 سلعة غذائية ويعفي 
سلعًا أخرى من الرسوم الجمركية والضريبية

وزير التموين : ندرس إنشاء مركز لوجستي 
للحبوب والزيوت بمشاركة مستثمرين من بريكس

»المواصفات والجودة« تحصل على اعتماد »إيجاك« لتصبح 
أول جهة تحقق مصرية معتمدة لتقارير البصمة المائية

فــي خطــوة تهــدف إلــى تيســير حركــة التجــارة 
ودعــم الأســواق، صــدرت مســاء أمــس قــرارات 
جديــدة لرئيــس مجلس الوزراء الســوداني بناءً على 
توجيهــات رئيــس مجلس الســيادة الانتقالي، قضت 
برفــع حظــر الاســتيراد عــن 44 ســلعة مــن إجمالــي 
46 ســلعة كانــت مشــمولة بقــرار حظــر الاســتيراد 

رقــم 74 لســنة 2026 مــن كافــة دول العالــم.
المكتــب  عــن  صــادر  رســمي  خطــاب  وأوضــح 
ــي  ــة ف ــة مصــر العربي ــفارة جمهوري ــاري بس التج
الخرطوم )بورتســودان مؤقتاً( والموجه إلى المجلس 
الحزمــة  أن  الغذائيــة،  للصناعــات  التصديــري 
الجديــدة مــن القــرارات تضمنــت ثلاثــة قــرارات 
رئيســية حاسمة لدعم القطاع التجاري والصناعي:

* قــرار رقــم 294: يقضــي بإعفــاء بعــض الســلع 
ــة. ــة والضريبي ــة مــن الرســوم الجمركي الغذائي

* قــرار رقــم 295: يقضــي برفـــع الحظــر عــن 
ــن الســلع الـــ  ــن ب ــدد )44( ســلعة م اســتيراد ع
)46( المتضمنــة فــي القــرار رقم 74 لســنة 2026.
* قــرار رقــم 296: يقضــي بإعفــاء مدخلات الإنتاج 

الصناعي من الرسوم الجمركية والضريبية.
الصلــة  ذات  الفنيــة للقــرارات  المراجعــة  وأشــار 
إلــى أنــه قــد تــم رفــع حظــر الاســتيراد عــن جميــع 
الســلع المعنيــة بالقــرار “ما عــدا أكياس البلاســتيك 
ظلــت  والتــي  ومصنوعاتــه”  والفــراء  والعبــوات 

للقيــود. خاضعــة 
قائمة أبرز السلع المشمولة برفع حظر الاستيراد:

تضمنــت قائمــة الســلع التــي أُتيــح اســتيرادها 
مجــدداً تشــكيلة واســعة مــن المنتجــات الأساســية 

والاســتهلاكية والصناعيــة، ومنهــا:
* المنتجــات الغذائيــة والزراعيــة: منتجــات الألبــان 
الجاهــزة، اللحــوم المصنعــة، الأســماك )مــا عــدا 
الحلويــات  البســكويت،  المزروعــة(،  الأســماك 

والشــوكولاتة، المربيــات، الخضــروات، الفواكــه، ملــح 
ــزة  ــة، الشــعيرية الجاه ــة والطحيني ــام، الطحين الطع
شــيبس  مطبوخــة،  غذائيــة  عجائــن  “الإندومــي”، 
ومقرمشــات، كتشــب، حســاء مرق ومثلجات )بوظة(، 

والأرز. المصــري،  الفــول  الصلصــة، 
والغازيــة  المعدنيــة  الميــاه  والميــاه:  المشــروبات   *

والبــودرة. الســائلة  الجاهــزة  والعصائــر 
* المســتلزمات الشــخصية ومنهــا: مســتحضرات 
التجميل، العطور، صابون الفســيل والحمام، الشــعر 

المســتعار، الحلــى، ولولــو طبيعــي وأحجــار كريمة.
الخــام  المــواد  والتجهيزيــة:  الصناعيــة  المــواد 
للشــركات، الأســلحة والذخائــر للشــركات، ألــواح 
الإعــاف،  )بويــات(،  دهانــات  الأســمنت،  الزنــك، 

والأثــاث. والأخشــاب 
المنســوجات والســلع الأخرى: المنســوجات والسجاد 
الجلديــة،  المصنوعــات  الجاهــزة،  والملبوســات 
إكسســوارات الســيارات، طيور وأسماك زينة، أزهار 
وبراعــم الباقــات والتزيــن، حريــر ونســيج مــن حرير، 
قبعــات وســماط وأوتــار موســيقى، وغيرهــا مــن ســلع 

التســلية والألعــاب والقطــع الفنيــة.
ــي هــذا التحــرك الرســمي فــي إطــار التنســيق  ويأت
المســتمر لتســهيل تدفــق الســلع والمنتجــات وتخفيــف 

الأعبــاء عــن قطــاع الصناعــة والتجــارة الخارجيــة.
ــة والصناعــة والتجــارة،  ــه القــرار وزارات المالي ووجّ
وقوات الجمارك، وجهاز المخابرات العامة، والجهات 
المعنيــة الأخــرى، باتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتنفيــذ 

ــن. القراري
وتأتــي هــذه الخطــوات فــي إطــار مســاعي الحكومــة 
الســودانية لتخفيــف تكاليــف المعيشــة وتوفيــر الســلع 
الأساســية للمواطنين، وســط تحديات اقتصادية تؤثر 
ــي  ــا ف ــا وتوافره ــي أســعار الســلع وتكاليــف نقله ف

الأســواق.

أكــد الدكتــور شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن والتجــارة 
التعــاون  لتعزيــز  واعــدة  فــرص  وجــود  الداخليــة، 
الاقتصــادي بــن مصــر وروســيا ودول تجمــع بريكــس، 
خاصــة فــي مجالات التصنيــع الغذائي وتخزين الســلع 
والخدمــات اللوجســتية والتوزيــع، بمــا يســهم في جذب 

الاســتثمارات وتوســيع حركــة التجارة المشــتركة.
جــاء ذلــك خــال مشــاركة الوزيــر فــي جلســة بعنــوان 
»منصــة بريكــس محفــزاً للتعــاون بــن قطــاع الأعمــال 
المنتــدى  فعاليــات  ضمــن  والإفريقــي«،  الروســي 
الاقتصادي والإنســاني الروســي الإفريقــي، المنعقد في 

العاصمــة الروســية موســكو.
ــي  ــة الروســية ف ــة الصناعي ــاروق أن المنطق وأوضــح ف
مصــر تمثــل فرصة مهمــة لتعميق الشــراكة الاقتصادية 
بــن الجانبــن، مــن خــال زيــادة الاســتثمارات وتوطــن 
علــى  مشــدداً  التجــاري،  التبــادل  وتعزيــز  الإنتــاج 
ضــرورة التنســيق بــن الجهــات المعنيــة ووضــع جداول 
زمنيــة واضحــة لبــدء تشــغيل المشــروعات، مــع تعزيــز 

ارتباطهــا بالمورديــن المحليــن.
وأشــار وزيــر التمويــن إلــى أن الفــرص الاســتثمارية 
المتاحــة لا تقتصــر علــى منطقــة قنــاة الســويس، بــل 
تمتــد إلــى مواقــع متعــددة فــي مختلــف أنحــاء مصر، 
لافتــاً إلــى أن اختيــار الموقــع المناســب لــكل مشــروع 
يعتمــد علــى طبيعة نشــاطه واحتياجاته، ومــدى توافر 
الخدمــات وســهولة الوصــول إلى الموانــئ والقرب من 

المورديــن والأســواق المســتهدفة.
مركز لوجستي للحبوب والزيوت

وكشــف فــاروق عــن دراســة فــرص تطويــر مركــز 
بــن  يجمــع  النباتيــة،  والزيــوت  للحبــوب  لوجســتي 
أنشــطة التجارة والتخزين والتصنيع، مع بحث إمكانية 
مشــاركة مســتثمرين مــن مختلــف دول تجمــع بريكــس، 
ــة  ــم الفني ــة وخبراته ــم التمويلي للاســتفادة مــن قدراته

وشــبكاتهم التجاريــة.
وأكــد أن تحديــد الموقــع النهائــي للمشــروع وهيكلــه 
الفنيــة  الدراســات  علــى  ســيعتمد  الاســتثماري 
ــة احتياجــات الســوق  ــا يضمــن تلبي ــة، بم والاقتصادي
المحليــة وتعزيــز مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي لتجــارة 

الغــذاء.
الصادرات المصرية إلى روسيا

وفيمــا يتعلــق بالتبــادل التجــاري، أكــد الوزيــر تطلــع 
مصــر إلــى زيــادة صادراتهــا إلــى الســوق الروســية، 
الشــحن،  خدمــات  انتظــام  أهميــة  إلــى  مشــيراً 
وتحســن آليــات الدفــع، وتوســيع نطــاق الشــراكات 

التجاريــة المباشــرة بــن الشــركات فــي البلديــن.
وأضــاف أن تجمــع بريكــس يمكــن أن يــؤدي دوراً 
مهمــاً فــي ربــط المســتثمرين والشــركات والمؤسســات 
الماليــة بالفــرص المتاحــة، إلــى جانــب استكشــاف 
آليــات التمويــل والدفــع المناســبة لدعم حركــة التجارة 

والاســتثمار.

حصلــت الهيئــة المصريــة العامــة للمواصفــات والجودة، 
ممثلــة فــى وحــدة الأداء البيئــى، علــى اعتمــاد المجلــس 
الوطنــى للاعتمــاد »إيجــاك«، لتصبــح أول جهــة تحقــق 
مصريــة معتمــدة لتقاريــر البصمــة المائيــة، فــى خطــوة 
تســتهدف دعــم اســتدامة المنشــآت الصناعيــة والخدمية 
ــة  ــى المنافســة فــى الأســواق المحلي ــا عل ــز قدرته وتعزي

والدولية.
وقــال الدكتــور خالــد صوفــى، رئيــس مجلــس إدارة 
الهيئــة المصريــة العامــة للمواصفــات والجــودة ورئيــس 
منظمة التقييس الدولية »ISO«، إن هذا الاعتماد يمثل 
إنجــازًا مؤسســيًا جديــدًا يُضــاف إلــى ســجل الهيئــة، 
ويدعــم جهودهــا فــى مســاعدة المنشــآت الصناعيــة 
والخدميــة علــى تحســن أدائهــا البيئــى، من خــال تبنى 
ــر  ــات والمعايي ــزام بالمتطلب الممارســات المســتدامة والالت

البيئيــة ذات الصلــة.
وأوضــح أن الاعتمــاد يتيــح تقديــم خدمــات التحقــق مــن 
تقارير البصمة المائية محليًا، بما يساعد الشركات على 

تقييــم الآثــار البيئيــة المرتبطة باســتخدام الميــاه، وتحديد 
فرص ترشــيد الاســتهلاك ورفع كفاءة اســتخدام الموارد 

فــى العمليــات الإنتاجيــة.
وأضــاف صوفــى أن إتاحــة هــذه الخدمــات مــن خــال 
ــام الشــركات  ــل فرصــة أم ــدة تمث ــة معتم ــة مصري جه
ــة  ــرات الفني ــة للاســتفادة مــن الخب والمؤسســات المحلي
المتخصصــة داخــل الســوق المصريــة، بــدلً مــن اللجــوء 
إلــى جهــات أجنبية، بما يســهم فى خفــض الأعباء المالية 
المرتبطــة بالحصــول علــى خدمــات التحقــق، ودعــم قدرة 
المنشــآت علــى اســتيفاء المتطلبــات البيئية اللازمــة للنفاذ 

إلــى الأســواق الدولية.
مــن جانبهــا، قالــت المهندســة إكرام ســعيد، مديــر وحدة 
الأداء البيئــى بالهيئــة المصريــة العامــة للمواصفــات 
والجــودة، إن الاعتمــاد يأتــى تتويجًــا لجهــود تطويــر 
القــدرات الفنيــة للوحــدة وتطبيق المتطلبــات والمواصفات 
الدوليــة ذات الصلــة، بمــا يضمن كفــاءة عمليات التحقق 

واســتقلاليتها وموثوقيــة نتائجهــا.

ــاء  ــر الكهرب ــت، وزي ــود عصم ــور محم  بحــث الدكت
ــرا«  والطاقــة المتجــددة، مــع مســؤولي شــركة »ريني
لمؤسســة  التابعــة  الروســية،   )RENERA(
»روســاتوم«، فــرص التعــاون فــي تصنيــع بطاريــات 
الليثيــوم وأنظمــة تخزيــن الطاقــة، ونقــل التكنولوجيــا 
إلــى مصــر، بمــا يســهم فــي توطــن الصناعــة وتعزيز 

القــدرات الإنتاجيــة المحليــة.
جــاء ذلــك خــال زيارة تفقديــة أجراها وزيــر الكهرباء 
إلى مصنع الشــركة الروســية، على هامش مشــاركته 
في فعاليات المنتدى الاقتصادي والإنســاني »روســيا 
– إفريقيــا«، ضمــن أعمــال القمــة الروســية الإفريقية 
الثالثة، حيث التقى إدارة الشركة برئاسة أناستاسيا 
ــاج  ــا إنت ــر العــام، لبحــث تكنولوجي ــا، المدي ميخايلوف
خلايــا الليثيــوم أيــون وبطاريــات تخزيــن الطاقــة 
والمنشــآت  البيانــات  مراكــز  فــي  واســتخداماتها 

الصناعيــة الكبرى.
روســي  مصــري  توافــق  وجــود  عصمــت  وأكــد 
ليشــمل  والتعــاون  الشــراكة  نطــاق  توســيع  علــى 
ــز  ــع التركي ــة، م ــة الكهربائي ــف مجــالات الطاق مختل
علــى نقــل التكنولوجيا وتوطين الصناعة، مشــيرًا إلى 
اســتمرار التواصــل مــع الشــركاء الــروس لدراســة 
فــرص توريــد أنظمــة تخزيــن الطاقــة وتطويــر تقنيــات 

البطاريــات.
تفصيلــي  عــرض  إلــى  الكهربــاء  وزيــر  واســتمع 
حــول المصنــع المتكامــل لإنتــاج خلايــا الليثيــوم أيــون 
والوحــدات وأنظمــة تخزيــن الطاقــة الثابتــة، ومراحــل 
التصنيــع التــي تبــدأ بإعــداد خليــط الكاثــود والأنــود، 

وتنتهــي بتجميــع الوحــدات والبطاريــات.
كمــا تفقــد عصمــت خطــوط الإنتــاج المتطــورة، التــي 
تصــل نســبة الأتمتــة فيهــا إلــى 95%، واطلــع علــى 
القــدرات الإنتاجيــة للمصنــع، التــي تبلــغ 18 مليــون 

خليــة بطاريــة، بمــا يعــادل 50 ألــف بطاريــة ســنويًا.
وتُســتخدم منتجــات المصنــع فــي تشــغيل الســيارات 
والحافــات الكهربائيــة والتــرام والســفن النهريــة 
الكهربائيــة ووســائل التنقــل الفرديــة، فضــاً عــن 
أنظمــة الطاقــة الاحتياطيــة التي تعتمد عليها المنشــآت 

الصناعيــة ومراكــز البيانــات والمستشــفيات.
 وأكــد وزيــر الكهربــاء أن توطــن الصناعــة ونقــل 
ــر الشــراكات مــع القطــاع الخــاص  ــا عب التكنولوجي
يمثــان أحــد المحاور الرئيســية لاســتراتيجية الدولة، 
بهــدف تعظيم الاســتفادة مــن الموارد المتاحــة وتحويل 
مصــر إلــى مركــز إقليمــي لصناعــة مهمــات الطاقــة 

المتجــددة.
الطاقــة  مشــروعات  فــي  التوســع  أن  وأوضــح 
الشمســية وطاقــة الريــاح، فــي إطــار الاســتراتيجية 
الوطنيــة للطاقة، يتطلــب تعزيز الاعتماد على بطاريات 
تخزيــن الكهربــاء، بمــا يضمــن اســتقرار الشــبكة 
القوميــة واســتدامة التغذيــة الكهربائيــة، ويســاعد 
علــى الاســتفادة مــن مصــادر الطاقة المتجــددة بكفاءة 

أكبر.
الشــراكة  نمــاذج  تدعــم  الــوزارة  أن  وأضــاف 
مــع الشــركات العالميــة فــي تصنيــع مهمــات الطاقــة 
المتجــددة وأنظمــة التخزيــن، بمــا يتوافــق مــع خطــط 
الدولــة للتنميــة المســتدامة وتعميــق التصنيــع المحلــي.

وأشــار عصمــت إلــى أن الشــراكة الاســتراتيجية بين 
مصــر وروســيا تمتــد إلى مجــالات متعــددة، من بينها 
نقل التكنولوجيا وبناء القدرات وتوطين الصناعة، بما 
يعــزز القيمــة المضافــة للاقتصــاد المصــري، ويدعــم 

تطويــر القــدرات التكنولوجية والصناعية.

ضوابط مشدد قبل انطلاق  موسم تخفيضات »الجمعة البيضاء« 

ــة  ــد هاشــم وزيــر الصناعــة   أن  التحــولات الجذري أكــد خال
التــي يشــهدها الاقتصــاد العالمــي، تفــرض علــى قــارة أفريقيــا 
ــز  ــح تعزي ــي تتي ــد؛ فه ــي آنٍ واح ــق فرصــاً ف ــات وتخل تحدي
القــدرات الصناعيــة، وتوســيع التجــارة الإقليميــة، وجــذب 
الاســتثمارات، وتحقيق مزيد من الاندماج في سلاســل القيمة 
العالميــة، وهــو مــا يؤكــده »تقريــر التجــارة الأفريقيــة« الصادر 
عــن البنــك الأفريقــي للتصدير والاســتيراد لعــام 2026، الذي 
يؤكــد تســارع نمــو الناتــج المحلي الإجمالي فــي أفريقيا ليصل 
إلــى 4.5% فــي عــام 2025، كمــا بلــغ إجمالــي تجــارة 
الســلع نحــو 1.5 تريليــون دولار، لافتــاً إلى أن التجــارة البينية 
الأفريقيــة بلغــت نحــو 214 مليــار دولار فــي عــام 2025، 
ــد  ــام الســابق، وق ــة بالع ــواً بنســبة 5.5% مقارن مســجلةً نم
ــي  ــى مــا يقــرب مــن 4.4% مــن إجمال اســتحوذت مصــر عل
التجــارة البينيــة الأفريقيــة، وهــو مــا يعــادل نحــو 9.3 مليــار 
دولار، ورغــم أن هــذه الأرقــام تعكــس تقدمــاً ملموســاً، إلا أنها 
تُظهــر أيضــاً حجــم الإمكانــات التــي يمكــن تحقيقهــا من خلال 
تكثيــف التصنيــع، وإضافــة القيمــة، وتطويــر سلاســل التوريد 

الإقليمية.
جــاء ذلــك خــال   فعاليــات المنتــدى الــذي  نظمتــه  لجنــة 
التعــاون الدولــي بغرفــة التجــارة الأمريكية في مصــر بالتعاون 
)أفريكســيم  والاســتيراد  للتصديــر  الأفريقــي  البنــك  مــع 
المصريــة  الشــركات  نطــاق  عنــوان »توســيع  تحــت  بنــك( 
الرائــدة فــي قطاعــي الأدويــة والصناعــات الزراعيــة التجــارة، 
والتصنيــع، والتوســع الإقليمــي« وذلــك بمشــاركة   عمــر مهنــا 
رئيــس مجلــس إدارة غرفــة التجــارة الأمريكيــة فــي مصــر،  و 
أولورانــت دوهرتــي، مديــرة تنميــة الصادرات بالبنــك الأفريقي 
ــور  أحمــد  ــك(، والدكت ــر والاســتيراد )أفريكســيم بن للتصدي
مغــاوري، مســاعد وزيــر الصناعــة للتعــاون الدولــي، إلــى 
جانــب ممثلي الشــركات المصريــة الرائدة والجهــات الحكومية 

والمؤسســات الماليــة وشــركاء القطــاع الصناعــي.  
 وأوضــح وزيــر الصناعــة أن  هــذا الحــدث، الــذي يجمــع 
أنحــاء  مختلــف  مــن  السياســات  وصنــاع  الأعمــال  قــادة 
القــارة،   يكتســب أهميــة خاصــة فــي ظــل التحــولات الجذريــة 
بالتطــورات  مدفوعــةً  العالمــي،  الاقتصــاد  يشــهدها  التــي 
الجيوسياســية، والتحول التكنولوجي، وإعادة هيكلة سلاســل 

التوريــد العالميــة.
وقــال هاشــم إن هــذه التطــورات تفــرض علــى قــارة أفريقيــا 
ــز  ــح تعزي ــي تتي ــد؛ فه ــي آنٍ واح ــق فرصــاً ف ــات وتخل تحدي
القــدرات الصناعيــة، وتوســيع التجــارة الإقليميــة، وجــذب 
الاســتثمارات، وتحقيق مزيد من الاندماج في سلاســل القيمة 
العالمية، وهو ما يؤكده »تقرير التجارة الأفريقية« الصادر عن 
البنك الأفريقي للتصدير والاســتيراد لعام 2026، الذي يؤكد 
تســارع نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي أفريقيــا ليصل إلى 
4.5% فــي عــام 2025، كمــا بلــغ إجمالــي تجارة الســلع نحو 
1.5 تريليــون دولار، لافتــاً إلــى أن التجــارة البينيــة الأفريقيــة 
بلغــت نحــو 214 مليــار دولار فــي عــام 2025، مســجلةً نمــواً 
بنســبة 5.5% مقارنــة بالعــام الســابق، وقــد اســتحوذت مصر 
علــى مــا يقــرب مــن 4.4% مــن إجمالــي التجــارة البينيــة 
الأفريقيــة، وهــو مــا يعــادل نحــو 9.3 مليــار دولار، ورغــم أن 
هذه الأرقام تعكس تقدماً ملموســاً، إلا أنها تُظهر أيضاً حجم 
الإمكانــات التــي يمكــن تحقيقهــا مــن خــال تكثيــف التصنيــع، 

وإضافــة القيمة، وتطوير سلاســل التوريــد الإقليمية.
وأوضــح الوزيــر أن منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة الأفريقيــة 
تمثــل إحــدى أهــم الأدوات المتاحــة بالقــارة لتحقيــق هــذه 
ــة  ــة الأفريقي ــاق التجــارة البيني ــات، إلا أن توســيع نط الإمكان
يتطلــب مــا هــو أبعــد مــن فتــح الأســواق وخفــض التعريفــات 
الجمركيــة؛ إذ يســتلزم تعزيــز القــدرات الإنتاجيــة، وبنــاء 
صناعــات قــادرة علــى المنافســة، وتطويــر خدمــات لوجســتية 
تلبــي  منتجــات  وتقديــم  موثــوق،  تمويــل  وتوفيــر  فعالــة، 
إلــى  مشــيراً  ومعاييرهــا،  الأفريقيــة  الأســواق  احتياجــات 
ضــرورة التحــول مــن تصدير المواد الخام واســتيراد المنتجات 
النهائيــة، إلــى بنــاء سلاســل قيمة أفريقية متكاملــة تضمن بقاء 
قدر أكبر من القيمة الاقتصادية داخل القارة، ما يبرز ضرورة 
تضافــر الجهــود بــن السياســات الصناعيــة، والاســتثمارات 

الخاصــة، وتمويــل التنميــة.
حدثــت  الصناعــة  وزارة  أن  إلــى  هاشــم  وأشــار 
اســتراتيجيتها، بنــاءً علــى نهــج شــامل يركــز علــى زيــادة 
وتعميــق  الاســتثمارات،  وجــذب  الصناعيــة،  الصــادرات 
ــي سلاســل  ــة ف ــة المصري ــج الصناع ــي، ودم ــع المحل التصني
القيمــة الإقليميــة والعالميــة، ويتمثــل أحــد العناصــر الجوهريــة 
لهــذا النهــج فــي جــذب الاســتثمارات التــي تجلــب التكنولوجيا 
والخبــرات الصناعيــة والإنتــاج عالــي القيمة المضافــة، وتعزيز 
الشــراكات مــع القطــاع الخــاص وتوســيع قاعــدة المشــروعات 
ــى أن الاســتراتيجية حــددت  ــاً إل ــرة والمتوســطة، لافت الصغي
خمــس مجموعــات صناعيــة مــن بينهــا 7 صناعــات مُســتهدفة 
للاندماج في سلاسل التوريد العالمية، في مقدمتها الصناعات 

الغذائيــة والدوائيــة. 
ولفــت الوزيــر إلــى أن نهــج الــوزارة يرتكــز علــى تعزيــز 
مــع  التكامــل  عجلــة  ودفــع  لمصــر،  الصناعيــة  القــدرات 
ــر  ــن خــال تطوي ــك م ــة، وذل ــات والأســواق الأفريقي الصناع
المحلــي،  المكــون  وزيــادة  تنافســية،  إنتاجيــة  منظومــات 
وتقويــة شــبكات المورديــن، والاســتثمار فــي تقنيــات ومهــارات 
المســتقبل، كمــا تُعــد المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة ركيــزة 
أساســية أخــرى فــي الاســتراتيجية؛ إذ تهــدف الــوزارة إلــى 
توســيع قاعدة هذه المشــروعات، وتعزيز قدراتها، وربط صغار 
المصنعــن بالشــركات الصناعيــة الكبــرى وسلاســل التوريــد، 
كمــا يكتســب هــذا الأمــر أهميــة خاصــة فــي ســياق التكامــل 
الصناعــي الأفريقــي، حيــث يمكــن للمشــروعات الصغيــرة 
والمتوســطة توريــد المكونــات، ومدخــات الإنتــاج، والخدمــات، 

والتقنيــات المتخصصــة عبــر الحــدود.
والأدويــة  الزراعيــة  الصناعــات  قطاعــي  إن  هاشــم  وقــال 
يوفــران فرصــاً واعــدة للتعــاون بــن مصــر والــدول الأفريقيــة، 
ولــكلا القطاعــن أهميــة اســتراتيجية فــي مســيرة التحــول 

ــا ضمــن سلاســل  ــم تصنيفهم ــا ت ــا، كم الاقتصــادي لأفريقي
القيمــة الإقليميــة ذات الأولويــة في إطــار اتفاقية التجارة الحرة 
القاريــة الأفريقيــة  ، حيــث تمتلــك أفريقيــا مــوارد زراعيــة 
ــح توســيع نطــاق  ــا يفت ــرة؛ كم ــة كبي ــات إنتاجي ــة وإمكان هائل
ــة  ــاً رحب ــة القيمــة للمنتجــات آفاق ــع الزراعــي وإضاف التصني
لتعزيــز سلاســل التوريــد الإقليميــة، مشــيراً إلــى أن الــوزارة 
تســتهدف في إطار اســتراتيجية الصناعة دعم إنشاء تجمعات 
صناعيــة زراعيــة تعمــل على إضافــة قيمة للمنتجــات الزراعية، 
ــة، وتشــجيع الاســتثمارات  ــع الأغذي ــات تصني وتوســيع عملي
فــي البنيــة التحتيــة لسلاســل التبريــد والخدمــات اللوجســتية، 
ــي  ــة ف ــة والأفريقي ــن الشــركات المصري ويمكــن للشــراكات ب
مجــال التصنيــع الزراعــي أن تســهم فــي تقليــل الفاقــد بعــد 
الحصــاد، والاحتفــاظ بجــزء أكبــر مــن القيمــة المضافــة داخــل 

الاقتصــادات الأفريقيــة.
ونــوه الوزيــر إلــى إمكانيــة عمــل المنتجــن الأفارقــة، بالتعــاون 
مــع شــركات التصنيع والتعبئــة والتغليف ومقدمــي الخدمات 
اللوجســتية فــي مصــر، مــن خــال عقــود توريــد ومشــروعات 
ــا  ــة، م ــة للأســواق الإقليمي ــر منتجــات نهائي مشــتركة لتوفي
يســهم فــي تحويــل الإمكانات الزراعية إلى أنشــطة تصنيعية، 
مــع خلــق طلــب تجــاري يمتــد ليشــمل أكثــر مــن دولة، مشــيراً 
إلــى أن قطــاع الأدويــة يمثــل فرصــة كبــرى أخــرى للتعــاون 
الصناعــي والتكامــل الإقليمــي، لا ســيما فــي ظــل اســتمرار 
اعتمــاد أفريقيــا علــى اســتيراد المنتجــات الدوائيــة، ويصنــف 
قطــاع الأدويــة ضمــن المجــالات التــي تمتلــك إمكانــات واعــدة 
للتصنيع القائم على القيمة المضافة وتنمية الصادرات، حيث 
تعمــل وزارة الصناعــة حاليــاً علــى تعميــق التصنيــع الدوائي 
فــي مصــر، لا ســيما فــي مجــالات المكونــات الدوائيــة الفعالــة 
وأدويــة الأورام، والأنســولين، والمنتجــات البيولوجيــة المعقدة.

ــة  ــة المصري وشــدد هاشــم علــى أن دمــج القــدرات الصناعي
مع نظيرتها في الدول الأفريقية سيتيح تعزيز سلاسل القيمة 
الدوائيــة الإقليميــة عبر التخصص في مجــالات مثل المكونات 
الفعالــة، والتركيبــات الدوائيــة، والتعبئة والتغليــف، والتوزيع، 
بمــا يحقــق وفــورات أكبــر فــي الإنتاج، ويســهل الوصــول إلى 
الأدويــة، وبنــاء صناعــة دوائيــة أفريقيــة أكثر تكامــاً ومرونة، 
وذلــك شــريطة تعزيــز التعــاون التنظيمــي، وتوحيــد المعاييــر، 
وتبســيط الإجــراءات التجاريــة، وتوســيع نطــاق الوصــول إلى 
التمويــل المخصــص للاســتثمارات الصناعيــة، لافتــاً إلــى أنه 
جاري دراســة إقامة عدد من المشــروعات الصناعية المصرية 

فــي دول إفريقية.
ولفــت هاشــم إلــى أن مصــر اســتضافت مطلــع الشــهر 
الجــاري النســخة الأولــى مــن »منتــدى العلمين-أفريقيــا 
للأعمــال«، الــذي جمــع قــادة أفارقــة ومؤسســات ماليــة 
وممثلــن عــن القطــاع الخــاص؛ بهــدف دفــع عجلــة التعــاون 
الاقتصــادي والاســتثمار والشــراكات، بمــا يتماشــى مــع 
ــة تحويــل  ــدة 2063«، وقــد شــدد المنتــدى علــى أهمي »أجن
ــل  ــى مشــاريع ملموســة، وحشــد التموي الفــرص المتاحــة إل
ــة الأمــد، مشــيراً  ــة طويل ــازم، وإرســاء شــراكات صناعي ال
إلــى أن وزارة الصناعــة المصريــة تعمــل على تطويــر »مبادرة 
التكامــل الصناعــي الأفريقــي«، اســتناداً إلــى مبــادئ المنفعة 
ــدول  ــة لل ــات التنموي ــة، والأولوي ــراكة العادل ــة، والش المتبادل
الأفريقيــة، بهــدف دمج القدرات الصناعية المصرية مع موارد 
وفرص الشــركاء الأفارقة؛ لتشــجيع الاســتثمارات المشتركة، 
وتعميــق التصنيــع المحلــي، وزيــادة القيمــة المضافــة، وتحفيــز 

ــة. ــة الأفريقي التجــارة البيني
بنــك  مــع  بالعمــل  مصــر  التــزام  علــى  هاشــم  شــدد  و   
التصديــر والاســتيراد الأفريقــي )أفريكســيم بنــك(، وأمانــة 
منطقــة التجــارة الحــرة القاريــة الأفريقية والشــركاء الأفارقة، 
والقطــاع الخــاص، لتعزيــز التعــاون الصناعــي، وتيســير 
التجــارة، وإقامــة شــراكات اســتثمارية ذات منفعــة متبادلــة.

صادرات مصرية لأفريقيا 
مــن جانبــه ، أكــد محمــد قاســم، رئيــس جمعيــة المصدريــن 
المصريين، أهمية السوق الإفريقية باعتبارها إحدى الأسواق 
الاســتراتيجية أمــام الصــادرات المصريــة، فــي ظــل مــا تتيحه 
مــن فــرص واســعة لزيــادة الصــادرات الصناعيــة والغذائيــة، 
وتعزيــز تنافســية المنتــج المصــري، وفتح أســواق جديــدة أمام 

المصرية. الشركات 
أضــاف  رئيــس جمعيــة المصدريــن المصريــن أن أرقــام 
ــا لا  ــارة أفريقي ــة لق ــادل التجــاري والصــادرات المصري التب

تتناســب مطلقــا مــع العلاقــات الاقتصاديــة بــن مصــر ودول 
القــارة ، مســتنكرا اســتمرار تلــك الأوضــاع مســتقبلا .

ــا تتركــز   وأوضــح أن أغلــب صــادرات مصــر لقــارة أفريقي
فــي الــدول العربيــة بشــمال أفريقيــا ، بجانــب الســودان 
ــرز  ــتعرضا اب ــارة ، مس ــدول الق ــف الصــادرات ل ــع ضع م
تتضمــن  والتــى  الــدول  لتلــك   مصــر  مــن  الصــادرات 
المنتجــات الزراعيــة والأدويــة والكيماويات والأســمدة وغيرها 

. الصــادرات  مــن 
 وأشــار محمــد قاســم    إلــى أن صــادرات مصــر إلــى دول 
الاتحــاد الإفريقــي بلغــت نحــو 7.6 مليــار دولار خــال عــام 
ــا  ــار دولار خــال عــام 2024، وفقً ــل 7.8 ملي 2025، مقاب
للبيانــات المعلنــة عــن التجارة الخارجية، وهو ما يعكس أهمية 
اســتمرار التحــركات الراميــة إلى تعزيــز الوجود المصري في 
الأســواق الإفريقيــة وزيادة معــدلات التبادل التجاري مع دول 

القارة.
وأوضــح أن أبــرز المنتجــات المصريــة المصــدرة إلى الأســواق 
الإفريقيــة تشــمل الآلات والأجهــزة الكهربائيــة، واللدائــن 
ــة  ــب، والمحضــرات الغذائي ــد والصل ــا، والحدي ومصنوعاته
المتنوعــة، والخضــر والفاكهــة، والملــح والأحجــار والأســمنت، 
ــة متنوعــة  وهــي منتجــات تمتلــك مصــر فيهــا قاعــدة إنتاجي
وقــدرات تصديريــة يمكــن البنــاء عليها خــال المرحلــة المقبلة.

الآلات  صــادرات  أن  إلــى   2025 عــام  بيانــات  وتشــير 
والأجهــزة الكهربائيــة إلــى دول الاتحــاد الإفريقــي بلغــت نحو 
 544.4 ومصنوعاتهــا  واللدائــن  دولار،  مليــون   633.6
دولار،  مليــون   528.3 والصلــب  والحديــد  دولار،  مليــون 
دولار،  مليــون   517.8 المتنوعــة  الغذائيــة  والمحضــرات 
بلغــت  فيمــا  دولار،  مليــون   491.4 والفاكهــة  والخضــر 
صــادرات الملــح والأحجــار والأســمنت نحــو 446.4 مليــون 

دولار.
ولفــت إلــى أن أســواق شــمال إفريقيــا تمثــل وجهــة رئيســية 
للصــادرات المصريــة، وفــي مقدمتهــا ليبيا والجزائــر والمغرب 
والسودان، إلى جانب فرص التوسع في أسواق شرق وغرب 
ووســط القــارة، بمــا يتيــح تنويــع الوجهــات التصديريــة 
وتقليــل الاعتمــاد علــى عــدد محدود مــن الأســواق الخارجية.

ووفقًــا للبيانــات المعلنــة، جاءت ليبيا في مقدمــة الدول الإفريقية 
المســتوردة للصــادرات المصريــة بقيمــة بلغــت نحــو 1.5 مليــار 
ــار  ــر بنحــو 1.2 ملي ــا الجزائ ــام 2025، تلته دولار خــال ع
دولار، ثــم المغــرب بنحــو 1.1 مليــار دولار، والســودان بنحــو 
957.1 مليــون دولار، وتونــس بنحــو 431.3 مليــون دولار.
كما تشــمل الأســواق الإفريقية المهمة كينيا ونيجيريا وســاحل 
العــاج وجنــوب إفريقيــا والصومــال، بمــا يعكس تنــوع الفرص 
المتاحة أمام الشــركات المصرية للتوســع في الأســواق القريبة 

والبعيــدة داخل القارة.
وأكــد أن زيــادة الصــادرات المصريــة إلــى إفريقيــا تتطلــب 
ــث  ــن حي ــة م ــز تنافســية المنتجــات المصري ــى تعزي ــل عل العم
الجــودة والســعر، وتطويــر منظومــة النقل والشــحن والخدمات 
اللوجســتية، وتســهيل الإجــراءات التجاريــة والجمركيــة، إلــى 
جانــب توفيــر المعلومــات الدقيقــة للمصدرين بشــأن احتياجات 

الأســواق الإفريقيــة والفــرص المتاحــة بهــا.
ــة التجــارة الحــرة  ــة الاســتفادة مــن اتفاقي وشــدد علــى أهمي
القاريــة الإفريقيــة، وتكثيــف المشــاركة فــي المعــارض والبعثــات 
التجارية، وتوســيع التعاون بين الشــركات المصرية ونظيراتها 
الإفريقية، بما يســهم في بناء شــراكات مســتدامة وفتح قنوات 

توزيــع جديدة للمنتجــات المصرية.
وأشــار إلــى أن التوســع فــي الأســواق الإفريقيــة يمثــل فرصــة 
لدعم الصناعة الوطنية وزيادة معدلات تشغيل المصانع وتوفير 
فــرص العمــل وتعزيــز مــوارد النقــد الأجنبي، خاصــة مع تنوع 
المنتجــات المصريــة القادرة على تلبيــة احتياجات عدد كبير من 

الأسواق داخل القارة.
ــر تكامــاً بــن  ــة تتطلــب تحــركًا أكث ــة المقبل  وأكــد  أن المرحل
ــال،  ــات الأعم ــاع الخــاص وجمعي ــة والقط ــات الحكومي الجه
لتحويــل الفــرص المتاحــة فــي إفريقيــا إلــى تعاقــدات تصديرية 
الأســواق  فــي  المصريــة  المنتجــات  حصــة  وزيــادة  فعليــة، 
الإفريقيــة، بمــا يدعــم مســتهدفات الدولــة لزيــادة الصــادرات 

وتعزيــز مكانــة مصــر التجاريــة داخــل القــارة.

ــة المســتهلك،  ــم الســجيني، رئيــس جهــاز حماي أعلــن  ابراهي
عــن الضوابــط المنظمــة لموســم تخفيضات »الجمعــة البيضاء« 
العــروض  جديــة  ضمــان  تســتهدف  والتــي  لعــام 2026، 
والتخفيضــات المعلنــة، وتعزيــز الرقابــة علــى المحــال التجاريــة 
ومنصــات التجــارة الإلكترونيــة ومواقع التواصــل الاجتماعي، 
ــتهلكين أو  ــل المس للتصــدي لأي ممارســات تســتهدف تضلي
اســتغلال الموســم مــن خــال خصومــات وهميــة وأســعار غيــر 

 . حقيقية
وأكــد أن هــذه الضوابــط تأتــي فــي إطــار حــرص الجهــاز 
ــى  ــم عل ــان حصوله ــوق المســتهلكين، وضم ــة حق ــى حماي عل
ــة  ــفافية والمنافس ــد الش ــة، وترســيخ قواع تخفيضــات حقيقي

العادلــة بالأســواق.
لموســم  الرقابيــة  الضوابــط  أن  إلــي   الســجيني  وأشــار  
»الجمعــة البيضــاء« تســتند إلــى الالتزامــات التــي يفرضهــا 
وفــي  لســنة 2018،  رقــم 181  المســتهلك  حمايــة  قانــون 
مُقدمتهــا حظــر الممارســات والإعلانــات المضللــة، وضمان حق 
المســتهلك فــي الحصــول علــى معلومــات صحيحــة وواضحــة 

تمكّنــه مــن اتخــاذ قــرار شــراء واعٍ. 
وشــدد علــى ضــرورة الإعــان بوضــوح عــن الســعر قبــل 
التخفيــض وبعــده، وبيــان نســبة الخصــم الحقيقيــة، والالتــزام 
إلــى  اللجــوء  وعــدم  ومدتهــا،  العــروض  شــروط  بشــفافية 
التخفيضــات الصوريــة أو الإعلان عن مزايا غير متاحة فعليًا، 
بمــا يضمــن جديــة العــروض ويحمــي المســتهلك مــن الخداع و 

التضليــل. 
وأشــار  فــي الســياق ذاتــه إلــي  أن حقــوق المســتهلك القانونية 
ــم  ــال مواس ــة خ ــل مكفول ــترجاع تظ ــتبدال والاس ــي الاس ف
التخفيضــات، ولا يجــوز الانتقــاص منهــا أو التحايــل عليهــا 
تحــت أي مســمى، مشــددًا علــى أن المشــاركة فــي موســم 
التزاماتهــم  مــن  المورديــن  تعفــي  لا  البيضــاء«  »الجمعــة 
القانونيــة، وأن الجهــاز ســيتعامل بحســم مــع أي ممارســات 

تخــل بحقــوق المســتهلكين أو تضللهــم.
تجارة الكترونية 

وفيمــا يتعلــق بالتجــارة الإلكترونيــة، أكــد رئيــس الجهــاز أن 
العــروض المنشــورة عبــر المنصــات الرقميــة تخضــع للضوابط 
ذاتهــا المقــررة لحمايــة المســتهلك، بمــا يفــرض علــى المورديــن 
إتاحــة بيانــات واضحــة ودقيقــة عــن المنتجــات وأســعارها 
وخصائصها، ومدة العروض، وشــروط الضمان، وأي رســوم 
ــة  ــام المســتهلك بكاف ــا يضمــن إلم ــة، بم أو مصروفــات إضافي
التفاصيــل قبــل إتمــام عملية الشــراء، مُشــددًا  على أن الجهاز 
ســيكثف رقابتــه علــى الإعلانــات والعــروض الترويجيــة  عبــر 
منصــات التجــارة الإلكترونيــة ومواقــع التواصــل الاجتماعــي، 
للتحقق من جدية التخفيضات ومطابقة الأسعار والخصومات 
المعلنــة للواقــع، والتصدي لأي تلاعب في البيانات أو الأســعار 

أو شروط البيع، مؤكدًا أن البيع عبر الوسائل الرقمية لا يُعفي 
المورديــن مــن التزاماتهــم القانونيــة، ولا ينتقــص مــن حــق 
المســتهلك فــي الحصــول علــى معلومــات صحيحــة وشــفافة 

ــة. ــروض الخادع ــل والع ــن التضلي ــه م تحمي
وشــدد الســجيني علــى أن موســم التخفيضــات لا يعفــي 
الموردين  والمعُلنين، من التزاماتهم القانونية تجاه المستهلكين، 
وفــي مقدمتهــا إصــدار فاتــورة تثبــت التعامــل وتتضمــن 
البيانــات الأساســية للمنتــج وســعره وطبيعته ونوعيتــه وكميته، 
وفقًــا للمــادة العاشــرة من القانــون ولائحته التنفيذيــة، مع عدم 
ــى  ــه عل ــل حصول ــة مقاب ــاء إضافي ــل المســتهلك أي أعب تحمي

الفاتــورة.
 وأكــد كذلــك اســتمرار ســريان الحقــوق القانونيــة للمســتهلك 
خــال مواســم التخفيضــات، بمــا فــي ذلــك حقــه في اســتبدال 
الســلعة أو إعادتها واســترداد قيمتها في الأحوال والمدد التي 
يحددهــا القانــون، فضــاً عــن حقوقه عند وجود عيب بالســلعة 
أو عــدم مطابقتهــا للمواصفــات أو للغــرض المتعاقــد عليهــا من 
ــل  ــن التخفيضــات لا يمث ــى أن الإعــان ع ــه، مُشــددًا عل أجل
مُبــررًا للانتقــاص مــن هــذه الحقــوق أو فــرض شــروط تخالــف 
أحكام القانون، وأن الجهاز ســيتعامل مع أي مخالفة في هذا 

الشــأن وفقًــا لصلاحياتــه والإجــراءات المقــررة.

وفيمــا يتعلــق بالمســابقات والعــروض الترويجيــة خــال موســم 
»الجمعــة البيضــاء«، شــدد الســجيني علــى التــزام المورديــن 
والمعلنــن بالضوابــط القانونيــة، وفــي مقدمتهــا إخطــار الجهاز 
قبــل الإعــان عــن المســابقات بثلاثــة أيــام علــى الأقــل، مؤكــدًا 
ــة  ــزام بأحــكام قانــون حماي ــة عــن الالت أن المســؤولية القانوني
المســتهلك لا تقتصــر علــى الجهــة المنظمــة للمســابقة، بــل تمتــد 
إلــى المعلــن وفقًــا لــدوره والتزاماتــه القانونيــة، كمــا شــدد علــى 
ضــرورة وضــوح شــروط الاشــتراك والجوائــز وآليــات اختيــار 
الفائزيــن وتســليمها، مؤكــدًا أن الجهــاز ســيتخذ الإجــراءات 
القانونيــة اللازمــة لوقــف المســابقات أو إعلاناتهــا حــال ثبــوت 
عــدم جديتهــا أو تضليلهــا للمســتهلكين، ومســاءلة المســؤولين 

عــن المخالفات.
رقابة مشددة 

وفــي إطــار إحــكام الرقابــة علــى موســم »الجمعــة البيضــاء«، 
وجّــه رئيــس جهــاز حمايــة المســتهلك، بتفعيــل غرفــة عمليــات 
ــف  ــاز بمختل ــة للجه ــرع الإقليمي ــع الأف ــة بالتنســيق م مركزي
المحافظــات، لمتابعــة الأســواق وســرعة التعامــل مــع شــكاوى 
وبلاغــات المواطنين، كمــا وجّه بتكثيف جهود المرصد الإعلاني 
ــام  ــر وســائل الإع ــروض المنشــورة عب ــاز لرصــد الع بالجه
والمنصــات الإلكترونية ومواقع التواصل الاجتماعي، والتحقق 
ــة التخفيضــات وصحــة الأســعار ونســب الخصــم  ــن جدي م
المعلنــة، والتصــدي لأي ممارســات مضللــة، بمــا يضمن حماية 

حقــوق المســتهلكين وتعزيــز الشــفافية والمنافســة العادلــة.
وفــي هــذا الســياق، أوضــح »الســجيني«  أن الجهــاز يدعــم 
العــروض الترويجيــة الجــادة التــي تتيــح للمواطنــن الحصــول 
علــى الســلع والمنتجــات بأســعار تنافســية، وتمنــح الشــركات 
ــة للمنافســة وتوســيع قاعــدة عملائهــا،  الملتزمــة فرصًــا عادل
مشــددًا على أن ترســيخ الثقة في مواســم التخفيضات يتطلب 
ــذه  ــول ه ــى تتح ــة، حت ــاً بالشــفافية والمصداقي ــا كام التزامً
المواســم إلــى أداة فاعلــة لتنشــيط التجــارة الداخليــة وتحفيــز 
المبيعات، دون الإخلال بحقوق المستهلك أو السماح باستغلاله 

مــن خــال خصومــات وهميــة أو ممارســات مضللــة.
موســم  طــوال  الرقابيــة  الحمــات  تكثيــف  علــى  وشــدد 
ــا  ــة ميدانيً التخفيضــات، ومتابعــة الأســواق والعــروض المعلن
ورقميًــا، مــع ســرعة التعامــل مع الشــكاوى والبلاغــات واتخاذ 
ــات  ــال المخالفــن، مؤكــدًا أن العقوب ــة حي الإجــراءات القانوني
المقــررة تصــل إلــى مليونــي جنيــه أو مثلــي قيمــة المنتــج محــل 
المخالفــة، أيهمــا أكبــر، داعيًــا المواطنــن إلى التحقــق من جدية 
التخفيضــات ومقارنــة الأســعار والاحتفــاظ بفواتيــر الشــراء، 
ــر قنــوات التواصــل  ــة عب والإبــاغ عــن أي ممارســات مضلل

الرســمية للجهــاز.

 

الصناعات الغذائية تسجل 5.821 مليار 
دولار ونمو 12.6% خلال 9 أشهر

الحكومة تقر اشتراطات مبادرة »شمس 
الصناعة« لتركيب 1000 ميجاوات بالمصانع

خلال فعاليات النسخة الخامسة من المنتدى العربي الإيطالي للأعمال..

أحمد الوكيل يدعو لتحالفات مصرية إيطالية في 
الصناعة والطاقة وإعادة إعمار أفريقيا

داليا احمد

اسامة السيد

شيماء مرسي

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٥

أمام منتدي  غرفة التجارة الأمريكية   و )أفريكسيم بنك( ..

تفاصيل استراتيجية غزو الصادرات المصرية لأسواق أفريقيا 

  وزير الصناعة: جاري دراسة إقامة عدد من المشروعات الصناعية 
المصرية في دول إفريقية ..   رئيس جمعية المصدرين المصريين :  

7.6 مليار دولار صادرات مصر إلى إفريقيا خلال 2025

  رئيس جهاز حماية المستهلك  : إجراءات  لضمان جدية التخفيضات ومواجهة العروض الوهمية والمضللة.

رضوى عبدالله
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Iconic prime location

Building Connections.

القمة الروسية الإفريقية..  الحضور المصري بين رهانات الشراكة الاستراتيجية ومستقبل النفوذ الروسي في القارة السمراء
لــم تكــن مشــاركة الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي في أعمــال 
القمــة الروســية الإفريقيــة الثالثــة، التــي اســتضافتها العاصمــة 
الروســية موســكو يومــي 28 و29 أكتوبــر 2026، مجــرد حضــور 
مصــري في قمــة دوليــة تجمــع روســيا بالــدول الأفريقيــة، وإنمــا 
حملــت أبعــادًا سياســية واســتراتيجية تتجــاوز حــدود العلاقــات 
التحــولات  طبيعــة  لتلامــس  وموســكو،  القاهــرة  بــن  الثنائيــة 
الجاريــة في النظــام الدولــي، ومســتقبل التنافــس علــى النفــوذ في 
القــارة الأفريقيــة، وموقــع مصــر في خريطــة التوازنــات الدوليــة 

والإقليميـ�ة الجديـ�دة.
فالقمــة، التــي شــهدت مشــاركة ممثلــن عــن 48 دولــة أفريقيــة، 
مــن بينهــا 22 دولــة علــى مســتوى رؤســاء الــدول والحكومــات، 
جــاءت في توقيــت تتزايــد فيــه أهميــة أفريقيــا باعتبارهــا إحــدى 
الســاحات الرئيســية لإعــادة توزيــع موازيــن القــوة الاقتصاديــة 
والسياســية والاســتراتيجية علــى المســتوى الدولــي. كمــا جــاءت 
في ظــل ســعي روســي واضــح إلــى تعزيــز الحضــور في القــارة، 
وتوســيع شــبكة الشــراكات السياســية والاقتصاديــة والأمنيــة، 
والاســتفادة مــن التحــولات التــي تشــهدها علاقــات عــدد مــن 
ــوى  ــة، ولا ســيما الق ــة التقليدي ــوى الدولي ــة بالق ــدول الأفريقي ال

الغربي��ة. 
ومــن هنــا، تكتســب المشــاركة المصريــة أهميــة مضاعفــة؛ فمصــر 
ــة أفريقيــة مشــاركة في القمــة، وإنمــا ترتبــط  ليســت مجــرد دول
بموســكو بشــراكة اســتراتيجية شــاملة، وتمتلــك في الوقــت نفســه 
ثقــاً سياســيًا وجغرافيًــا واقتصاديًــا يؤهلهــا للقيــام بــدور محوري 
في بنــاء جســور التعــاون الروســي الأفريقــي. كمــا أن القاهــرة 
تنظــر إلــى علاقاتهــا الدوليــة مــن منظــور يقــوم علــى تنويــع 
الشــراكات، وعــدم الارتهــان لمحــور دولــي واحــد، والحفــاظ علــى 
ــوى  ــع الق ــل م ــا التعام ــح له ــي، بمــا يتي ــرار الوطن اســتقلالية الق

�ـة. �ـة والأفريقي �ـح المصري �ـرى وف�ـق المصال الكب
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يمكــن قــراءة مشــاركة الرئيــس السيســي في القمــة مــن خــال 
ثلاثــة اعتبــارات أساســية ،  أولهــا تأكيــد خصوصيــة العلاقــات 
المصريــة الروســية، وثانيهــا تعزيــز موقــع مصــر باعتبارهــا حلقــة 
وصــل بــن موســكو والقــارة الأفريقيــة، وثالثهــا توظيــف هــذا 
الحضــور في دعــم الأولويــات الأفريقيــة المتعلقــة بالتنميــة والأمــن 

والاس�ـتقرار وإصالح النظ�ـام الدول�ـي.
كانــت  مصــر  أن  حقيقــة  عنــد  التوقــف  المهــم  مــن  ولعــل 

شــريكًا مؤسسًــا في المســار الــذي انطلقــت منــه القمــة 
الروســية الأفريقيــة؛ إذ اســتضافت مدينــة سوتشــي 

برئاســة   2019 عــام  الأولــى  النســخة  الروســية 
وبوتــن،  السيســي  الرئيســن  بــن  مشــتركة 

ــى رئاســة  ــه مصــر تتول ــت في ــت كان في وق
فــإن  ثــم  ومــن  الأفريقــي.  الاتحــاد 
امتــدادًا  تحمــل  الحاليــة  المشــاركة 
ســاهم في  مصــري  دبلوماســي  لمســار 
تأســيس إطــار مؤسســي للحــوار بــن 

روســيا والــدول الأفريقيــة، وليــس مجــرد 
في  للمشــاركة  روســية  لدعــوة  اســتجابة 

دولـ�ي. اجتمـ�اع 
في  الثانــي  الــوزاري  الاجتمــاع  انعقــاد  أن  كمــا 

القاهــرة في ديســمبر 2025، قبــل اســتضافة موســكو 
ــدور المصــري في دعــم  ــة، يعكــس اســتمرار ال ــة الثالث للقم

اللقــاءات  مســتوى  مــن  بــه  الانتقــال  ومحاولــة  المســار،  هــذا 
السياس��ية إل��ى مس��توى التع��اون العمل��ي والمش��روعات المش��تركة. 
والأكثــر أهميــة أن القاهــرة لا تنظــر إلــى علاقاتهــا مــع موســكو 
أو أوروبــا  المتحــدة  الولايــات  باعتبارهــا بديــاً لعلاقاتهــا مــع 
شــبكة علاقــات  مكونــات  أحــد  باعتبارهــا  وإنمــا  الصــن،  أو 
دوليــة متعــددة الأطــراف، تتيــح لهــا توســيع خياراتهــا السياســية 
والاقتصاديــة ،  وهــذا المعنــى يكتســب أهميــة في ظــل مــا يشــهده 
العالــم مــن اســتقطاب دولــي، وتداخــل الأزمــات الإقليميــة مــع 

�ـرى. �ـوى الكب يـن الق التناف�ـس ب

شراكة تتجاوز حدود السياسة
مــن  طويــل  تاريــخ  إلــى  الروســية  المصريــة  العلاقــات  تســتند 
التعــاون، لكنهــا شــهدت خــال الســنوات الأخيــرة تطــورًا نوعيًــا، 
خصوصًــا في ظــل انتظــام الاتصــالات الرئاســية وتوســع مجــالات 

التعـ�اون الاقتصـ�ادي والاسـ�تراتيجي.
وقــد اكتســبت هــذه العلاقــات وصــف الشــراكة الاســتراتيجية 
الشــاملة، ودخلــت الاتفاقيــة المرتبطــة بهــا حيــز التنفيــذ في ينايــر 
ــاون في  2021، بمــا وفــر إطــارًا أوســع للتنســيق السياســي والتع

�ـة وغيره�ـا. �ـة والثقافي �ـة والعلمي المج�ـالات الاقتصادي
ويظــل مشــروع محطــة الضبعــة النوويــة أحــد أبــرز تجليــات هــذه 
الشــراكة، ليــس فقــط بســبب حجمــه الاســتثماري والتكنولوجــي، 
وإنمــا لارتباطــه بمســتقبل أمــن الطاقــة المصــري، وبســعي الدولــة 
إلــى تنويــع مصــادر إنتــاج الكهربــاء وتطويــر القــدرات الوطنيــة في 

الاس�ـتخدامات الس�ـلمية للطاق�ـة النووي�ـة.
روســاتوم  مــع مؤسســة  الأمــد  تعاونًــا طويــل  فالمشــروع يمثــل 
ــاء والتشــغيل والتدريــب  ــق بالبن الروســية، ويتضمــن جوانــب تتعل
ونقــل الخبــرات، بمــا يمنــح العلاقــات بــن البلديــن بعــدًا يتجــاوز 
تكنولوجيــة  قــدرات  بنــاء  إلــى  التقليــدي  التجــاري  التبــادل 

متخصصـ�ة. وصناعيـ�ة 
ــع  ــة الروســية المزم ــة الصناعي ــك المنطق ــة عــن ذل ــل أهمي ولا تق
إقامتهــا داخــل المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، والتــي يمكــن 
أن تتحــول، إذا اكتملــت مقوماتهــا الاســتثمارية والتشــغيلية، إلــى 
منصــة للإنتــاج والتصنيــع والتصديــر، ليــس إلــى الســوق المصريــة 
وغيرهــا،  والعربيــة  الأفريقيــة  الأســواق  إلــى  وإنمــا  وحدهــا، 
مســتفيدة مــن الموقــع الجغــرافي المصــري وشــبكة الاتفاقيــات 

�ـة الت�ـي ترتب�ـط به�ـا القاه�ـرة. التجاري
وهنــا تبــرز أهميــة الربــط بين المصالــح الروســية والموقع المصري؛ 
فموســكو تبحــث عــن منافــذ أوســع لمنتجاتهــا واســتثماراتها في 
أفريقيــا، بينمــا تســعى مصــر إلــى جــذب الاســتثمارات وتوطــن 
الصناع�ـة وتعظي�ـم القيم�ـة المضاف�ـة وخل�ـق ف�ـرص عم�ـل جدي�ـدة.

وعلــى المســتوى التجــاري، تشــير البيانــات الرســمية المصريــة 
إلــى أن التبــادل التجــاري بــن البلديــن بلــغ نحــو 4.91 مليــار 
دولار خــال الأشــهر التســعة الأولــى مــن عــام 2026، بزيــادة 
بلغــت 22.4% مقارنــة بالفتــرة ذاتهــا مــن العــام الســابق، مــع 
اســتمرار الحبــوب والزيــوت والوقــود والحديــد والصلــب ضمــن 
تشــمل  مصريــة  صــادرات  مقابــل  المصريــة،  الــواردات  أبــرز 
ــام  ــة والبلاســتيك وغيرهــا. وهــذه الأرق المنتجــات الزراعي
ــا  ــا تكشــف أيضً ــة، لكنه ــح المتبادل تعكــس حجــم المصال
عــن أهميــة العمــل علــى زيــادة الصــادرات المصريــة 
هيــكل  في  التــوازن  مــن  أكبــر  قــدر  وتحقيــق 

التج��ارة بي�ن البلدي��ن. 
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لفهــم أبعــاد القمــة الروســية الأفريقيــة، 
لا بــد مــن التوقــف أمــام طبيعــة الحضــور 
الروســي في القــارة، والــذي يســتند إلــى 
إرث تاريخــي يعــود إلــى مرحلــة الحــرب 
حــركات  موســكو  دعمــت  عندمــا  البــاردة، 
الوطنــي الأفريقيــة، وقدمــت المســاندة  التحــرر 
السياســية والعســكرية والاقتصاديــة لعــدد مــن الــدول 
ــاء  ــص مــن الاســتعمار وبن ــى التخل ــت تســعى إل ــي كان الت

مؤسسـ�اتها الوطنيـ�ة.
العلاقــات  مــن  رصيــد  تكويــن  في  الإرث  هــذا  أســهم  وقــد 
السياســية والثقافيــة والعســكرية بــن روســيا وعــدد مــن الــدول 
الأفريقيــة، ظــل حاضــرًا في الذاكــرة السياســية للقــارة، رغــم 
بعــد  مــا  بأفريقيــا خــال ســنوات  الروســي  الاهتمــام  تراجــع 

السـ�وفيتي. الاتحـ�اد  تفـ�كك 
إلــى  عــودة روســية متزايــدة  الســنوات الأخيــرة شــهدت  لكــن 
أفريقيــا، مدفوعــة بجملــة مــن الاعتبــارات؛ يأتــي في مقدمتهــا 
ســعي موســكو إلــى توســيع نطــاق علاقاتهــا الدوليــة في مواجهــة 
أســواق جديــدة  عــن  والبحــث  الغربيــة،  والعقوبــات  الضغــوط 

ذات  المناطــق  في  حضورهــا  وتعزيــز  واســتثماراتها،  لمنتجاتهــا 
ــى  ــة الجيوسياســية، فضــاً عــن رغبتهــا في الحصــول عل الأهمي

دعـ�م سياسـ�ي ودبلوماسـ�ي أفريقـ�ي في المحافـ�ل الدوليـ�ة.
لتلقــي  ســاحة  مجــرد  تعــد  لــم  أفريقيــا  أن  موســكو  وتــدرك 
المســاعدات أو اســتيراد الســلع، بــل أصبحــت منطقــة تمتلــك 
واحتياطيــات  متناميــة،  وأســواقًا  هائلــة،  طبيعيــة  مــوارد 
اســتراتيجية مــن المعــادن والطاقــة، فضــاً عــن موقعهــا المؤثــر في 

الدوليـ�ة. البحريـ�ة  والممـ�رات  العالميـ�ة  التجـ�ارة  حركـ�ة 
ومــن هنــا يمكــن فهــم تعــدد أدوات الحضــور الروســي، والتــي 
تت�ـوزع بي�ن خمس��ة مساــرات رئيس�ـية ، أوله��ا  التعــاون العســكري 
والأمنــي ، والــذي يمثــل   أحــد أكثــر مجــالات الحضــور الروســي 
ــات للتعــاون  ــا، حيــث ترتبــط موســكو باتفاقي ــا في أفريقي وضوحً
العســكري والفنــي مــع عشــرات الــدول الأفريقيــة، تشــمل توريــد 
الأســلحة والمعــدات، وتدريــب القــوات المســلحة، وتبــادل الخبــرات، 
ــدات  ــاون في مجــالات مكافحــة الإرهــاب والتصــدي للتهدي والتع

الأمني�ـة.
مــن  عــدد  في  تاريخــي  بوجــود  الروســية  الأســلحة  وتحظــى 
الجيــوش الأفريقيــة، وهــو مــا يمنــح موســكو ميــزة نســبية تتصــل 
بخب�ـرات الاس�ـتخدام واحتياج�ـات الصيان�ـة والتدري�ـب والتحديث.
وخــال الســنوات الأخيــرة، توســع هــذا الحضــور بصــورة ملحوظة 
في منطقــة الســاحل الأفريقــي، خاصــة في مالــي وبوركينــا فاســو 
الــدول  هــذه  الســلطات الحاكمــة في  والنيجــر، حيــث اتجهــت 
ــع شــركائها الأمنيــن، والاســتعانة بالدعــم الروســي في  ــى تنوي إل

�ـة. �ـدات الداخلي �ـة التنظيم�ـات المس�ـلحة والتهدي مواجه
كمــا شــهدت طبيعــة الوجــود الروســي تحــولً بعــد إعــادة تنظيــم 
الأنشــطة التــي ارتبطــت بمجموعــة فاجنــر، وظهــور مــا يعــرف 
الروســية،  الدفــاع  أفريقيــا« الخاضــع لإشــراف وزارة  بـ»فيلــق 
بمــا يعكــس اتجــاه موســكو إلــى تعزيــز الســيطرة المؤسســية علــى 

�ـة. �ـا العس�ـكرية الخارجي �ـن تحركاته جانـ�ب م
 محور  الطاقة والتعدين والموارد الطبيعية

تمثــل الطاقــة أحــد أهــم المجــالات التــي تمتلــك فيهــا روســيا 
أدوات حقيقيــة للتعــاون مــع الــدول الأفريقيــة، ســواء في مجــالات 
النف�ـط والغ�ـاز أو الطاق�ـة النووي�ـة أو الكهرب�ـاء والطاق�ـة المتج�ـددة.

وتســعى موســكو إلــى توســيع التعــاون في مشــروعات الطاقــة 
اللازمــة  والتكنولوجيــا  الخبــرات  وتقــديم  الســلمية،  النوويــة 
مجــالات  في  التعــاون  جانــب  إلــى  النوويــة،  المحطــات  لإنشــاء 
الاستكشــاف والتعديــن وتطويــر الصناعــات المرتبطــة بالمــوارد 

الطبيعيـ�ة.
وتبــرز أهميــة هــذا المســار في ضــوء احتياجــات أفريقيــا المتزايــدة 
للطاقــة، حيــث لا تــزال قطاعــات واســعة مــن ســكان القــارة تعانــي 
نقصًــا في خدمــات الكهربــاء، بينمــا تتطلــب خطــط التصنيــع 
والتوســع العمرانــي والاســتثماري توفيــر مصــادر طاقــة مســتقرة 

ومس�ـتدامة.
كمــا تمتلــك الشــركات الروســية خبــرات في اســتخراج الذهــب 
واليورانيــوم والبوكســيت والألمــاس وبعــض المعــادن الاســتراتيجية، 
ــي  ــة إضافيــة في ظــل التنافــس الدول وهــي مــوارد تكتســب أهمي
المتصاعــد علــى المعــادن المســتخدمة في الصناعــات التكنولوجيــة 

والتح�ـول في قط�ـاع الطاق�ـة.
محور الأمن الغذائي والتجارة والحبوب

يمثــل الغــذاء أحــد أهــم أوراق الحضــور الروســي في أفريقيــا، 
بالنظــر إلــى موقــع روســيا ضمــن كبــار منتجــي ومصــدري القمــح 
الــدول  مــن  العديــد  واحتياجــات  والأســمدة عالميًــا،  والحبــوب 

الأفريقيـ�ة المتزايـ�دة لتأمـين وارداتهـ�ا الغذائيـ�ة.
ــة خاصــة بعــد الحــرب الروســية  وقــد اكتســب هــذا الملــف أهمي
ــوب  ــات في أســواق الحب ــا مــن اضطراب ــة، ومــا صاحبه الأوكراني
وسلاســل الإمــداد وارتفــاع تكاليــف النقــل والتأمــن، وهــو مــا 
انعك�ـس بص�ـورة مباش�ـرة عل�ـى ع�ـدد م�ـن الاقتص�ـادات الأفريقي�ـة.
وتشــير بيانــات نقلتهــا وكالــة أسوشــيتد بــرس خــال القمــة إلــى 
أن صــادرات الحبــوب الروســية إلــى أفريقيــا تجــاوزت 18 مليــون 
طــن خــال عــام 2025، فضــاً عــن اســتمرار تدفــق الأســمدة 
الروســية إلــى الأســواق الأفريقيــة. كمــا تجــاوز حجــم التجــارة 

ــة 27 ملي��ار دولار في الع��ام نفس��ه.  الروســية الأفريقي
 محور  التعليم والصحة والتكنولوجيا

يمثــل التعــاون في التعليــم أحــد المســارات التــي تســعى روســيا إلــى 
تعزيزهــا، مــن خــال المنــح الدراســية وتبــادل الطــاب والبعثــات 
العلميــة والتدريــب الفنــي، حيــث تســتقبل الجامعــات الروســية 

عشــرات الآلاف مــن الطــاب الأفارقــة، وفــق البيانــات التــي 
جـ�رى عرضهـ�ا خـالل القمـ�ة.

كمــا تســعى موســكو إلــى توســيع تعاونهــا في مجــالات الأدويــة 
والــذكاء  والاتصــالات  والتكنولوجيــا  الصحيــة  والخدمــات 
الاصطناعــي، وهــي مجــالات يمكــن أن تفتــح آفاقًــا جديــدة أمــام 
الشــراكة الروســية الأفريقيــة إذا انتقلــت مــن مســتوى الاتفاقــات 

العامـ�ة إلـ�ى مشـ�روعات إنتاجيـ�ة وبحثيـ�ة قابلـ�ة للقيـ�اس.
 التنسيق الدولي 

تســعى روســيا كذلــك إلــى توســيع التنســيق مــع الــدول الأفريقيــة 
القــارة  وتدعــم مطالــب  الدوليــة،  المتحــدة والمحافــل  في الأمم 
بزيــادة تمثيلهــا في مؤسســات صنــع القــرار الدولــي، وفي مقدمتهــا 

مجل�ـس الأم�ـن.
تتعلــق  تاريخيــة  مــع مطالــب أفريقيــة  التوجــه  ويتقاطــع هــذا 
داخــل  التمثيــل  اختــالات  وإنهــاء  الدولــي،  النظــام  بإصــاح 
الناميــة  للــدول  أكبــر  مســاحة  وإتاحــة  الدوليــة،  المؤسســات 
مسـ�تقبلها. في  تؤثـ�ر  التـ�ي  القـ�رارات  صياغـ�ة  في  للمشـ�اركة 

لكــن مــن المهــم التمييــز بــن الدعــم السياســي الروســي لهــذه 
ــة في  ــى المســاهمة العملي ــن مــدى قــدرة موســكو عل ــب وب المطال
تحقيقهــا؛ فإصــاح النظــام الدولــي يحتــاج إلــى توافقــات واســعة، 
وإرادة جماعيــة، ومواقــف أفريقيــة موحــدة تتجــاوز اختــاف 

المصالـ�ح والحسـ�ابات بـين دول القـ�ارة.
  ماذا تريد موسكو من أفريقيا  

ــم يعــد يقتصــر  ــا ل يمكــن القــول إن الطمــوح الروســي في أفريقي
الســاح  تجــارة  توســيع  أو  تاريخيــة  علاقــات  اســتعادة  علــى 
ــح  ــة مــن المصال ــاء شــبكة متكامل ــى بن ــوب، وإنمــا يتجــه إل والحب

والأمنيـ�ة. والاقتصاديـ�ة  السياسـ�ية 
ــز وجودهــا في مناطــق  ــات موســكو في تعزي ــل إحــدى أولوي وتتمث
الأفريقــي  والقــرن  الأفريقــي  الســاحل  خاصــة  اســتراتيجية، 
وشــمال القــارة، بالنظــر إلــى مــا تمثلــه هــذه المناطــق مــن أهميــة 
في معــادلات الأمــن البحــري والتجــارة الدوليــة والوصــول إلــى 

المـ�وارد الطبيعيـ�ة.
الاســتراتيجية،  للدراســات  الدولــي  للمعهــد  دراســة  وتشــير 
إلــى أن روســيا تعمــل علــى ربــط  أكتوبــر 2026،  صــدرت في 
والعلاقــات  الاقتصاديــة  بالصفقــات  العســكري  وجودهــا 
السياســية وشــبكات النفــوذ، مــع اهتمــام متزايــد بالحصــول علــى 

ترتيبــات تتيــح لهــا حضــورًا عســكريًا طويــل الأمــد في بعــض 
الأفريقي��ة.  المناط��ق 

ــا  ــى أفريقي ويكشــف ذلــك عــن أن موســكو تنظــر إل
في  الأوســع  حســاباتها  مــن  جــزءًا  باعتبارهــا 

وباعتبارهــا  الدوليــة،  الضغــوط  مواجهــة 
مجــالً يمكــن مــن خلالــه تعزيــز مكانتهــا 

في نظـ�ام دولـ�ي متعـ�دد الأقطـ�اب.
يصطــدم  الروســي  الطمــوح  لكــن 
بعــدد مــن القيــود، أبرزهــا محدوديــة 
القــدرات الماليــة والاســتثمارية مقارنــة 

بالصــن والاتحــاد الأوروبــي والولايــات 
المتحــدة، فضــاً عــن الأعبــاء الاقتصاديــة 

أوكرانيــا  بالحــرب في  المرتبطــة  والعســكرية 
والعقوبـ�ات الغربيـ�ة.

  كيف يمكن توظيف الشراكة الروسية؟
ربمــا يكــون هــذا المحــور هــو الأكثــر أهميــة في قــراءة 

الموقــف المصــري مــن القمــة، لأن القاهــرة لا تنظــر إلــى العلاقــات 
الروســية الأفريقيــة مــن زاويــة المصالــح الروســية وحدهــا، وإنمــا 
مــن منظــور ارتبــاط مســتقبل مصــر بمســتقبل القــارة، وضــرورة 
الــدول الأفريقيــة علــى تجــاوز  بنــاء شــراكات دوليــة تســاعد 

تحدياتهـ�ا الاقتصاديـ�ة والأمنيـ�ة والتنمويـ�ة.
وقــد عكســت كلمــة الرئيــس السيســي أمــام الجلســة العامــة 
للقمــة في 29 أكتوبــر هــذه الرؤيــة بوضــوح، عندمــا دعــا إلــى 
الانتقــال بالعلاقــات الروســية الأفريقيــة مــن مرحلــة التفاهمــات 
ــر  ــة أكث ــة تنفيذي ــى صياغــة رؤي ــم مــا تحقــق إل السياســية وتقيي

وتحويــل  الأفريقيــة  الأولويــات  احتــرام  علــى  تقــوم  طموحًــا، 
ملموسـ�ة. مشـ�روعات  إلـ�ى  المشـ�تركة  المصالـ�ح 

  تقاطعات المصالح المصرية الروسية في أفريقيا
الأمنيــة  الأبعــاد  عــن  للقمــة  التنمــوي  البعــد  فصــل  يمكــن  لا 
مــن  مجموعــة  تواجــه  أفريقيــا  أن  خصوصًــا  والسياســية، 
التحديــات المتشــابكة، تبــدأ مــن النزاعــات المســلحة والإرهــاب 
ــي  ــد التنافــس الدول وعــدم الاســتقرار السياســي، ولا تنتهــي عن

الاسـ�تراتيجية. والمـ�وارد  البحريـ�ة  الممـ�رات  علـ�ى 
بالنســبة  خاصــة  أهميــة  الأفريقــي  القــرن  منطقــة  وتكتســب 
لمصــر، في ظــل ارتباطهــا المباشــر بأمــن البحــر الأحمــر، وحركــة 
التطــورات  النيــل، فضــاً عــن  الدوليــة، وملــف ميــاه  الملاحــة 

الـ�دول وسـ�يادتها وسـالمة أراضيهـ�ا. المتعلقـ�ة بوحـ�دة 
وقــد حــرص الرئيــس السيســي خــال لقائــه الرئيــس بوتــن علــى 
إثــارة تطــورات القــرن الأفريقــي، مؤكــدًا ضــرورة الحفــاظ علــى 
ــدول ووحدتهــا وســامة  ــرام ســيادة ال الســام والاســتقرار واحت
أراضيهــا، كمــا جــدد التأكيــد علــى أن قضيــة الميــاه تمثــل قضيــة 
وجوديــة لمصــر، وأن القاهــرة ترفــض الإجــراءات الأحاديــة في 

ح�ـوض الني�ـل الش�ـرقي.
وهــذه الرســائل تحمــل دلالات مهمــة؛ فمصــر تــدرك أن اســتقرار 
القــرن الأفريقــي والبحــر الأحمــر لا يمكــن التعامــل معــه باعتبــاره 
شــأنًا إقليميًــا محــدودًا، بــل يرتبــط بالأمــن القومــي المصــري 
الدوليــة في  العالميــة، وبالتوازنــات  التجــارة  والعربــي، وبحركــة 

�ـة الاس�ـتراتيجية. أح�ـد أه�ـم المم�ـرات البحري
كمــا أن الموقــف المصــري مــن أي وجــود عســكري أجنبــي في 
البحــر الأحمــر يجــب أن يقُــرأ في ضــوء مبــدأ احتــرام ســيادة 
الــدول المشــاطئة، وعــدم تحويــل المنطقــة إلــى ســاحة للتنافــس 

العسـ�كري بـين القـ�وى الخارجيـ�ة.
وقــد أكــد الرئيــس السيســي هــذه الرؤيــة في كلمتــه بالقمــة، 
القــرن  التوتــرات في  مــن تصاعــد  القلــق  عــن  أعــرب  عندمــا 
الأفريقــي، ورفــض أي تحــركات تهــدد ســيادة دول المنطقــة أو 
تســعى إلــى فــرض وجــود عســكري لــدول غيــر مشــاطئة علــى 

الأحم��ر.  البح��ر  س��واحل 
ــى  ــح الروســية في الحفــاظ عل ــة مــع المصال وتتقاطــع هــذه الرؤي
علاقــات مســتقرة مــع دول المنطقــة، وتعزيــز التعــاون في مجــالات 
الأمــن البحــري والتجــارة والطاقــة، وإن كانــت حســابات موســكو 
ــف  ــات تختل ــي مقارب ــى تبن ــا إل ــا أحيانً الاســتراتيجية قــد تدفعه

ع�ـن الأولوي�ـات المصري�ـة في بع�ـض الملف�ـات.
المصــري  التنســيق  أهميــة  تبــرز  الســودان،  ملــف  وفي 
الروســي في دعــم وحــدة الدولــة الســودانية وســيادتها 
وســامة أراضيهــا ومؤسســاتها الوطنيــة، والعمــل 
سياســي  مســار  عبــر  الحــرب  إنهــاء  علــى 

يفضـ�ي إلـ�ى حـ�وار سـ�وداني خالـ�ص.
  مستقبل العلاقات الروسية 

الأفريقية 
مــن أبــرز مخرجــات القمــة الثالثــة الاتفــاق 
 ،2029-2027 للفتــرة  عمــل  خطــة  علــى 
ــر التعــاون بــن روســيا  بمــا يوفــر إطــارًا لتطوي

والـ�دول الأفريقيـ�ة في المرحلـ�ة المقبلـ�ة.
وتكمــن أهميــة هــذه الخطــة في أنهــا تمثــل محاولــة 
تحديــد  إلــى  العــام  السياســي  الإطــار  مــن  للانتقــال 
فيــه  تحتــاج  وقــت  في  للتعــاون،  عمليــة  أكثــر  مســارات 
القــارة إلــى شــراكات لا تقتصــر علــى الوعــود أو التفاهمــات 
الدبلوماســية، وإنمــا تترجــم إلــى اســتثمارات ومشــروعات قابلــة 

. للتنفيـ�ذ
والــذكاء  التكنولوجيــا  اســتخدام  توســيع  إلــى  الدعــوة  أن  كمــا 
ــاون في قطاعــات الطاقــة والصناعــة  ــز التع الاصطناعــي، وتعزي
والزراعــة، تعكــس إدراكًا متزايــدًا بــأن مســتقبل العلاقات الدولية 
لــن يتحــدد فقــط بالقــدرات العســكرية والمــوارد الطبيعيــة، وإنمــا 
أيضًــا بالقــدرة علــى امتــاك التكنولوجيــا وتطويــر المعرفــة وبنــاء 

الاقتص�ـادات المنتج�ـة.

قراءة في أبعاد مشاركة الرئيس السيسي في قمة موسكو  ودلالات تطور العلاقات المصرية الروسية  وحدود الدور الذي تسعى روسيا إلى ترسيخه في أفريقيا

 العلاقات
 المصرية الروسية دخلت

 مرحلة تتجاوز حدود التعاون 
التقليدي إلى شراكة استراتيجية 
متعددة المجالات و مصر تسعى 

إلى توظيف هذه الشراكة في تعزيز 
حضورها الأفريقي وتوسيع

 فرص التنمية والتكامل
 الاقتصادي 

الطموح
 الروسي في أفريقيا

 لم يعد يقتصر على استعادة 
علاقات تاريخية أو توسيع تجارة 
السلاح والحبوب  وإنما يتجه إلى 
بناء شبكة متكاملة من المصالح 

السياسية والاقتصادية 
والأمنية 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٦٥


